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0. Vorwort

Mit dem vorliegenden Schulprogramm kommt die Johann-Textor-Schule nicht nur der Aufforde-
rung des Hessischen Schulgesetzes —, Durch ein Schulprogramm gestaltet die Schule den Rah-
men, in dem sie ihre padagogische Verantwortung fur die eigene Entwicklung und die Qualitét
ihrer padagogischen Arbeit wahrnimmt” (8 127b.2)- nach, sondern fur die Schule wesentlicher
sind die Aspekte Selbstvergewisserung und Dokumentation langjahriger Arbeit.

Der Begriff ,,Selbstvergewisserung” weist in diesem Zusammenhang darauf hin, dass mit der
Formulierung und der Diskussion des Programms in den unterschiedlichsten schulischen Gre-
mien und Gruppierungen der erreichte Stand der padagogischen Arbeit erneut reflektiert und
kritisch hinterfragt wurde. Zum anderen -dies betrifft insbesondere das Kapitel 2- wird ein histo-
rischer und fur die Schule wichtiger Prozess dokumentiert, der -ausgehend von der Arbeit in der
Hauptschule- die gesamte Schule jahrelang beschéftigte, auch vor manche Zerreil3probe stellte
und das innere Geflige der Schule entscheidend verdnderte, als schliefflich ein Konsens gefunden
werden konnte, der als ,,Padagogisches Konzept" der Schule durch die Gesamtkonferenz mehr-
heitlich verabschiedet wurde und mithin Kern des Schulprogrammesist.

Dieses padagogische Konzept der Johann-Textor-Schule ist zum einen eine Konkretisierung der
inden 88 1 - 3 sowie 6 und 7 des Hessischen Schulgesetzes vorgegebenen Aufgaben und Zielen
von Schule, stellt aber auch die Antwort dar auf die in Zusammenhang mit nationalen und inter-
nationalen Leistungsvergleichen (TIMSS, PISA) aufgeworfenen Fragen der Qualitdtssicherung
im Bildungsbereich. Wenn beispielsweise festgestellt wird, dass Defizite deutscher Schilerinnen
und Schiler insbesondere im Bereich des konzeptuellen Verstandnisses und im Verstandnis ada-
quater Arbeitsweisen l&gen, so versucht die Johann-Textor-Schule dem entgegenzusteuern, in-
dem Projektorientierung und damit probleml 6sendes und methodenorientiertes Denken wesentli-
che Aspekte der schulischen Arbeit darstellen.

Der skizzierte Entwicklungsprozess und das bis heute Erreichte dokumentieren nachhaltig, dass
die Johann-Textor-Schule als eine Schule gesehen werden kann, an der schon Schulprogramm
»gemacht und gelebt” wurde, lange bevor das Hessische Schulgesetz dies einforderte und durch
seine Anforderungen an ein Schulprogramm in der Summe die an der Johann-Textor-Schule ge-
leistete Arbeit bestétigte und verstérkte, was zur Festschreibung des Entwickelten und zu seiner
bewussten Fortschreibung gefuihrt hat.

Als Orientierungsrahmen fr unseren Programmentwurf haben wir das von Michael Schratz ent-
wickelte Modell einer ,,Visitenkarte® mit mehreren ,,Seiten” gewahlt, mit der sich eine Schule
vorstellt und die er as einen Zugang beschreibt, ,,der die Texte und Materialien aufgreift, die
beim Durchlaufen der Entwicklungsphasen entstanden sind. Se werden hier zusammengefiihrt
und in ein kohérentes System gebracht."! Die konkrete inhaltliche Filllung der ,,Visitenkarte"
geschah unter den Leitaspekten ,,Wer wir sind und wo man uns finden kann", ,,Wie wir uns ent-
wickelt haben®, ,,Was wir schon erreicht haben", ,,Was wir uns noch vorgenommen haben" und
,,»Wie wir unseren Fortschritt Gberprifen wollen".

Die Arbeit mit diesem gleichermal3en offenen wie Rahmen gebenden Dokument geschah und
geschieht in dem Bewusstsein, dass wir Entwicklungsarbeit als einen Prozess sehen, der sich
deutlich unterscheidet von einem Verstandnis von Schulprogrammarbeit als ,,abschlief3ende Aus-
sage”. Wir verstehen das vorliegende Schulprogramm als Dokument der Selbstvergewisserung
und Ausdruck unseres besonderen Selbstversténdnisses, das wir erfahrungsgegrindet fortschrei-
ben und bedarfsbezogen weiterentwickeln wollen.

! Michael Schratz et. al.: Qualitatsentwicklung, Beltz 2000, S. 83 ff.



Wichtig und entscheidend ist aber ein Sachverhalt, der hier sehr bewusst an den Anfang des
Schulprogrammes der Johann-Textor-Schule gestellt wird und der in einem Artikel der Neuen
Zuricher Zeitung (1996) kurz und einpragsam formuliert wurde:

»Schulqualitét kann nur auf Unterrichtsqualitéat aufbauen.”

Dieser Spruch des Johann Textor von Haiger? wurde 1958 bei der Namensgebung unserer Schu-
le im heutigen Forum 4 angebracht.

2 Johann Textor wurde im September des Jahres 1582 in Haiger geboren. Seine Eltern starben frith und er wuchs als
Waise bei Verwandten auf...Nach zweijdhrigem Besuch der Lateinschule in Haiger besuchte er weiterfihrende
Schulen in Dillenburg, Siegen und Herborn. Mit 19 wurde er Student in Herborn und studierte Jura an der dortigen
Hohen Schule. 1607 beendete er sein Studium in Heidelberg...Mit 26 Jahren wird er Stadt- und Gerichtsschreiber in
Haiger, 1613 tbernimmt er die Stadtschreiberstelle in Dillenburg und stirbt 1626 an der Pest...\Wenn wir heute wis-
sen, wie die Menschen unserer Heimat vor 400 Jahren lebten, wie sie wirtschafteten, wie sie wohnten ..., so verdan-
ken wir dieses Wissen Johann Textor von Haiger.“ (Rolf Monno: Wer war Johann Textor?, Haiger 1984)



8

1. Wer wir sind und wo man unsfinden kann

‘(’f e =

Hard anbe@"*)ﬁ

; (o]
== = Mark
Wald 25 "0
Duderstadt £9

Cerstinger
Gerstungen

: W IbBral.inhah: 7

= K Bch!r Kristall-
U ho

Distelrasen-
tunnel

licht; l

L ‘iﬁ{ Asendife nbg;g

Mesnnlhnmn

Maries

-> Wur rzburg £




9

1.1 Schulleitung: Dr. Gerald Lohwasser, Schulleiter
Gunter Reeh, Stellvertretender Schulleiter
Anette Fritsch, Padagogische Leiterin
Gunther Brée, Gymnasialzweigleiter
Johannes Brombach, L eiter Realschulzweig
Helmut Haas, Leiter Hauptschulzweig
Dorothea Mengel-Wiel3ner, Leiterin Forderstufe

1.2 Die Schuleim Spiegel von Zahlen - stand 25.02.2010

1.2.1 Schiilerzahl: 1133

davon in der Forderstufe 222
in der Hauptschule 140
in der Realschule 328
im Gymnasium 443

1.2.2 Einzugsbereich: Kernstadt mit 13 Ortsteilen, Dillenburg-Manderbach, Dillenburg-
Donsbach, der sogenannte Hickengrund (NRW)

1.2.3 Klassenzahl: 49 davon in der Forderstufe 10
in der Hauptschule 8
in der Realschule 12
im Gymnasium 19

1.2.4 Audandische Schiler/innen: 167 (Anteil der Schiiler/-innen mit Migrationshin-
tergrund ca. 19%)

1.2.5 Beforderung der Schiiler: 861 Fahrschiler

1.2.6 Anzahl der Lehrenden: 72
davon 2 Forderschullehrer/innen, 6 Lehramtsreferendare/innen

1.2.7 Unterrichtsver sorgung

Bedingt durch die Schulerzahlenentwicklung konnten rechtzeitig zum Schuljahresbeginn mit
grofRen Schwierigkeiten eine Einstellung erfolgen. Eine weitere Einstellung wurde auf den
01.02.2010 verschoben (Physik, Deutsch).

Der Unterrichtsausfall betragt 1,2 Stunden je Klasse. Betroffen sind im Wesentlichen die Facher
Religion, Sport, Musik.

1.2.8 Raumsituation

Der Raumbestand bzgl. der Unterrichtsraume, Fachraume, der multifunktionalen Raume sowie
der Verwaltung entspricht den Anforderungen. Im Rahmen der diversen Konjunkturprogramme
stehen Neuausstattungen der Fachréaume an.
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Her vor zuhebendes Raumangebot:

Mediothek, Cafeteria (TEXTORIA), Lernwerkstatt (PrinTex), Mensa.

Auf Initiative und mit finanzieller Unterstitzung der Elternschaft und Haigerer Unternehmer
wurde ein weiterer |nformatik-Fachraum eingerichtet, der von Gruppen in Klassenstarke genutzt
werden kann.

Problembereiche:

Gemeinsame Nutzung der Grof3sporthalle mit der Grundschule Haiger am Standort der Grund-
schule (ca. 1 km Entfernung), da in der kleinen Sporthalle der Johann-Textor-Schule der Sport-
unterricht nicht abgedeckt werden kann.

Mangel hafte Aul3ensportanlage

1.3 Entwicklung der Schule im Spiegel von Jahreszahlen - Von
der Mittelpunktschule zur Teammodell-Schule

1967 Mittel punktschule fir Haiger und 11 umliegende Gemeinden

1969 EinfUhrung der Forderstufe

1971 Verselbststandigung der Grundschule

1971 Schulformbezogene Gesamtschule mit den Klassen 5 - 10

1980 Grindung einer Schulpartnerschaft mit dem College Eugene No[Jl, Montville
(Frankreich)

1984 Griindung des Forderkreises (Offnung der Mediothek, soziale Betreuung von
Schiler, Leitung der Textoria)

1985 Erste Teambildung in der Hauptschule (AHA = Attraktive Hauptschule)

1989 Weitere Teambildung in einem Jahrgang der Forderstufe

1989/90 Eroffnung der Lernwerkstatt ,,PrinTex"

1996- 2000 Umsetzung des Teammodells fur die gesamte Schule und schrittweise Einfihrung
in allen Jahrgéngen

1999 Grundung des Arbeitskreises Sucht- und Gewaltpravention

2000 Gymnasialzweig ab Jahrgang 5 parallel zur Forderstufe
Einrichtung eines modernen Computerraumes in Kooperation mit der
Schulelternschaft und heimischen Unternehmen

1.4 Lage der Schule

Die Schule liegt in einem reinen Wohngebiet im Bereich der Kernstadt Haiger nicht weit entfernt
von der Ful3gangerzone. Dies bedeutet zunéchst, dass die Schule unter permanenter Beobachtung
der Nachbarschaft steht und Fehlverhalten einzelner Schiler z.T. ,Der Schule“ angelastet wird.
Verbesserungen im Verhdltnis zur Nachbarschaft hat ein gemeinsames Kaffeetreffen in der
Schule erbracht, da man sich nicht nur personlich kennen lernte, sondern auch Schwierigkeiten
angesprochen werden konnten. Zum anderen ergeben sich aus der exponierten Lage der Schule
Probleme hinsichtlich der Aufsichtsfihrung, da aufgrund des weitlaufigen Schulgelandes eine
erhebliche Zahl an Aufsichten geleistet werden muss, zum anderen Schiler aber nicht sténdig
daran gehindert werden koénnen, die Ful3gangerzone in Pausen und Freistunden aufzusuchen.



11

1.5 Besonder heiten des Umfeldes

Die Stadt Haiger mit ihren 14 Ortsteilen (Haiger, Sechshelden, Langenaubach, Flammersbach,
Allendorf, Seelbach, Steinbach, Rodenbach, Fellerdilin, Dillbrecht, Offdilln, Weidelbach, Ober-
rofdbach und Niederrofdbach) hat insgesamt 19.548 Einwohner (Stand: 31.12.2008), wovon im-
merhin 1743 auslandische Birger, vorwiegend tirkischer Nationalitét sind (~ 8,9%). Dieser fur
eine Randlage relativ hohe Anteil der auslandischen Bevdlkerung an der Gesamtbevdlkerung
hangt mit der ausgepragten industriellen Struktur der Gemeinde zusammen. Der Stadt ist es
durch eine aktive Wirtschafts- und Ansiedlungspolitik gelungen, eine Vielzahl kleinerer, aber
auch mittelstéandischer Betriebe mit z.T. Weltgeltung anzusiedeln. Die Schule befindet sich in
stéandigem Kontakt mit den Unternehmen (Arbeitskreis Haigerer Unternehmer u.a.), die ihrerseits
deutlich artikuliert Anforderungen an die Schule richten (Basiswissen, aber auch Schltsselquali-
fikationen), andererseits aber auch bereit sind, die Schule aktiv (finanziell, materiell, personell)
Zu unterstutzen.

Die gesdllschaftliche Struktur in der Stadt Haiger wird wesentlich mitgeprégt durch verschiedene
christliche Gruppierungen, deren Gemeindevorstande und Mitglieder auch als Meinungsfihrer in
der Stadt einzuschétzen sind und die auch im Bereich der Wirtschaft fest etabliert sind. Auch auf
diese Schichten hat die Schule einzugehen, zumal es sich eindeutig um die Elternschaft handelt,
von der die Schule am meisten profitiert (Elternmitarbeit, Spenden etc.) und die im Sinne ihrer
Kinder ein entschiedenes I nteresse am gesamten schulischen Leben hat.
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2. Wiewir uns entwickelt haben

Die folgenden Aspekte beziehen sich auf zentrale Stationen bzw. Bausteine des Entwicklungs-
prozesses der Johann-Textor-Schule. Zundchst wird es darum gehen, die Entwicklungsarbeit in
der Hauptschule zu skizzieren, wo die Entwicklung begonnen hat. Der zweite Teil beschreibt die
Fortsetzung dieses Prozesses in der Forderstufe und schliefdlich in den anderen Bereichen der
Schule.

2.1 Hauptschule gestalten: Wege zur Veranderung von Unterricht
und Schulleben

1985 machten sich Kolleginnen und Kollegen auf den Weg, die Schulform Hauptschule an ihrer
schulformbezogenen Gesamtschule fir alle Beteiligten Iebenswerter und gewinnbringender zu
gestalten. Ausléser war der ,Leidensdruck”, der Mitte der 80er Jahre so angewachsen war, dass
die Betelligten ihn nicht léanger ertragen und hinnehmen wollten. Daraus entstand das V orhaben
~AHA",  Attraktive Hauptschule”, das mit alen Erfolgen und Niederlagen bis heute Zentrum
aller pddagogischen Bemtihungen im Hauptschulzweig unserer Schule ist und Ausléser fur Ent-
wicklungen war, die bis heute nahezu unsere ganze Schule erfasst und veréndert haben.

Die Situation im Hauptschulzweig, gekennzeichnet durch fehlende Motivation und die sich dar-
aus ergebenden Defizite im Lern- und Leistungsbereich, durch ,, Sprachlosigkeit® der Schilerin-
nen und Schiler, durch vielfach abweichendes, aggressives Verhalten, war seinerzeit in ein Sta-
dium getreten, das weder fur Schilerinnen und Schiiler noch fir die beteiligten Kolleginnen und
Kollegen langer zumutbar war. Um Wege zu einer Verbesserung der Situation zu finden, forder-
ten der Schulleiter und der Hauptschulzweigleiter in einer schulinternen Ausschreibung interes-
sierte Kolleginnen und Kollegen zur Mitarbeit in einem Gesprachskreis auf, der sich zu Beginn
des Jahres 1985 konstituierte. In dieser Gruppe sollten konkrete Arbeitsperspektiven fir den
Hauptschul zweig entwickelt werden.

Zum Auftakt der gemeinsamen Tétigkeit wurde folgender Gruppenkonsens gefunden: Der Krels
sollte praxisbezogene und auf die spezifische Situation zugeschnittene Arbeit leisten. Diese U-
bereinkunft war insofern bedeutsam, als sich in dieser Gruppe Personen sehr unterschiedlicher
partei- und gesellschaftspolitischer Orientierung zusammengefunden hatten, und die Verstandi-
gung auf anderen Ebenen -Gesamtkonferenzen, Fachkonferenzen, Lehrerzimmergespréche-
durch die kontréren Auffassungen sehr schwierig, manchmal sogar unméglich war. Die gemein-
same Zielorientierung und eine Art ,, padagogische Aufbruchstimmung* waren die Basis fur eine
knapp zweijahrige vorbereitende Arbeit. Diese Arbeit fand zum grofiten Teil im Rahmen von
Konferenzen statt, aber es wurden auch gemeinsame Aktionen durchgeftihrt, z.B. Lehrerzimmer-
und Klassenzimmerrenovierung, Ausfliige und Feiern.

In einer Bestandsaufnahme benannte die Gruppe 30 Problemfelder der Hauptschularbeit, von
denen folgende Aspekte die ersten Rangpl&tze belegten:

1. DieLerngruppen missen stabil bleiben, Fluktuationen miissen moglichst unterbleiben.

2. Das Curriculum muss - zumindest in der Anfangsphase der kinftigen Arbeit - stark auf
die Bedurfnisse und Fahigkeiten der Hauptschiler zugeschnitten sein.

3. Die KlassengrofRe darf 22 Schilerinnen und Schiler nicht Ubersteigen. Das ,, Opfer”
moglicher zusétzlicher Klassenbildungen miissen die anderen Schulzweige mittragen.

4. Die Anzahl der in einer Hauptschulklasse unterrichtenden Lehrer/innen muss sehr gering
sein; die Klassenlehrerinnen und -lehrer sollen zw6lf und mehr Stunden in ihrer Klasse
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unterrichten.

5. Die Lehrerinnen und Lehrer brauchen ein Verhaltenstraining fur ihre veranderte Arbeits-
konzeption.

6. Projektunterricht und ganzheitliche Verfahren erhalten einen hohen Stellenwert und stan-
digen Platz im Unterrichtsablauf.

Mit diesem Problemkatalog hatte die Gruppe ihre Arbeits- und Entwicklungsfelder, die in eine
sukzessive zu bearbeitende Prioritdtenliste gefasst wurden, konkret umrissen.

In vielen Folgekonferenzen wurden alle Punkte eingehend erértert und nach Lésungsvorschldgen
gesucht. Bel der Sichtung der themenbezogenen Literatur wurde deutlich, dass unser ,, Katalog*
einen annahernd reprasentativen Querschnitt der in der Literatur diskutierten Positionen und
Problemfelder darstellte, fur die aber wenig konkrete L6sungsvorschldge zu finden waren. Daher
formulierten wir folgende Zielperspektiven, die wir vorrangig erreichen wollten:

»Klassen mit maximal 22 Schuler/innen®, , Schulzweigwechsel nur zum Schuljahresbeginn®,
» Klassenlehrerunterricht zu Wochenbeginn und —abschluss®, ,, Rhythmisierung des Stundenplans
zur Strukturierung und Stabilisierung von Zeitablaufen* und ,, eigenstandiger Hauptschullehrplan
mit Orientierung an der Berufs- und Arbeitswelt statt , abgespecktes' Real schulcurriculum®.

Auf der Suche nach Wegen zur Umsetzung unserer Zielvorstellungen besuchten wir auch andere
Schulen, um von deren Erfahrungen zu lernen. Wir haben insbesondere an der Gesamtschule
Koln-Hohlweide, der Muster- und Versuchsschule in Kassel-Waldau, der Sohreschule (1GS) in
Kassel-Lohfelden und spéter an der Helene Lange-Schule in Wiesbaden jeweils wertvolle Ein-
dricke gesammelt und weitere Impulse fir unsere Arbeit bekommen. Im Rahmen dieser Besuche
sammelten wir Erfahrungen mit dem sogenannten ,, Team-Kleingruppen-Modell (TKM)“. Dies
bestérkte uns darin, das TKM als zentrales Moment in unseren Planungen zu verankern und zu
versuchen, Wesenselemente davon nach und nach in der Hauptschule umzusetzen. Weitere wich-
tige Impulse gingen von den reformpédagogi schen Ansétzen dieses Modells aus.

Mit Beginn des Schuljahres 1986/87 sollte die Umsetzung des neuen Konzepts im 7. Hauptschul -
jahrgang erfolgen. Das komplette Lehrerteam fir diesen Jahrgang bestand aus Mitgliedern der
Planungsgruppe. Die Klassen erhielten eine Ausstattung, die selbststéndiges Lernen ermdglicht
und fordert.

Die haufigen Zusammenkiinfte und die gemeinsame Arbeit wirkten sich fur die kollegiale Team-
entwicklung sehr positiv aus. Neben dem oben skizzierten Problemkatalog bestimmten aktuelle
Bedurfnisse die Tagesordnungen. So wurden nach und nach eine Klassenordnung und ein Kata-
log instrumenteller Lernziele erarbeitet und verbindlich festgelegt, um unterschiedliches Erzie-
hungsverhalten zu vermeiden und den Schulerinnen und Schilern einen festen Orientierungs-
rahmen zu geben. Das Erarbeiten und Einhalten von Regeln durch alle Beteiligten sollte negati-
ven Erfahrungen der Vergangenheit entgegenwirken. Gruppenarbeit, Wochenplanarbeit und Ge-
spréchskreis wurden als Unterrichtsprinzipien verbindlich eingefihrt, um die Schilerinnen und
Schiler schrittweise zu einer eigenstandigeren, freieren Gestaltung ihrer Lernprozesse zu fihren.

In den regelméidigen Teamsitzungen festigte sich im Verlauf der Entwicklungsarbeit immer mehr
die Erkenntnis, dass Erziehung im Unterricht VVorrang gegentiber der reinen Wissensvermittlung
haben muss, um die Schilerinnen und Schiler, die haufig erheblich durch auf3erschulische Prob-
leme belastet sind, lernbereit bzw. lernfahig zu machen. Durch zunehmende Erfolge wurden wir
in der Richtigkeit unserer Einschétzung bestétigt.

Die Schilerinnen und Schuler gestalteten ihre Klassenzimmer als ,, Schulwohnstuben und er-
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hielten die Erlaubnis, sich in den Pausen und unterrichtsfreien Stunden dort aufzuhalten. Diese
Regelung galt damals nur fir die Hauptschiler/innen und wurde von ihnen als ein Privileg emp-
funden. Fur das Team bedeutete es allerdings eine Ausweitung der Aufsicht und damit eine wei-
tere Arbeitsbel astung.

Die Kooperation mit der Beruflichen Schule in Dillenburg und dem Jugendbildungswerk, der
Kontakt zu mal3geblichen Firmen unseres Raumes sowie die Unterstiitzung durch eine Sozialp&
dagogin beeinflussten in der Folge unsere Arbeit positiv.

Im Oktober 1988 konnten wir am , Sonderprogramm zur Forderung von Hauptschilern® des
HKM teilnehmen. Damit war die finanzielle Grundlage fur unser Projekt ,, Kommunikative Pro-
duktionsschule” gegeben. Von danischen Produktionsschulen lernten wir in besonderer Weise
praktisches und theoretisches Lernen zu verknipfen. Daraus entstand 1989/90 eine Schil erwerk-
statt als Ubungsfirma, die den Namen ,PrinTex" tragt. In ihr werden mit der Offset-Technik
Druckerzeugnisse produziert. Dazu gehort auch die Gestaltung der Druckvorlagen auf handwerk-
licher und informationstechnischer Basis. Die kaufmannische Verwaltung der ,Firma“ durch
Schiler/innen rundet die projekt- und handlungsorientierte Unterrichtsgestaltung ab. Die Idee
einer Druckerei war nicht zuletzt vor dem Hintergrund der guten Vermarktungschancen von
Druckerzeugnissen entstanden, da sich eine solche Firma selbst finanzieren kann.

Wesentliches Anliegen der Firma ,PrinTex" ist die Vermittlung von Schitisselqualifikationen,
die durch den Kontakt mit den beruflichen Ausbildern immer wieder als Ausbildungsvorausset-
zungen deutlich gemacht wurden. Seit der ,, Firmengrindung® haben drei Klassen fir jeweils drei
Jahre ihren gesamten Arbeitslehre- und Wahlpflichtunterricht dort absolviert. Die hohe Motivati-
on und die engagierte Arbeit spricht fur die Tragfahigkeit dieses Konzeptes, das durchgéngig als
etwas ganz Besonderes empfunden wurde. Uberdies kénnen hier Einblicke in die berufliche Pra-
Xis gegeben werden, die im schulischen Regelunterricht so nicht méglich sind.

Alle Initiativen werden auch heute noch von der Suche der Kolleginnen und Kollegen nach Ver-
besserungen und dem Abtasten von Méglichkeiten getragen. Unsere Arbeit ist gepragt vom Ler-
nen am Beispiel anderer Schulen und dem Verwirklichen reformpadagogischer Ansétze sowie
den Anregungen auf3erschulischer Institutionen. In Gespréachen findet ein stdndiger Reflexions-
prozess hinsichtlich der Effizienz und der geleisteten Arbeit statt, um einerseits den Schii-
ler/innen eine bessere und tragfahigere Qualifikationsbasis zu vermitteln, andererseits eine hohe-
re Berufszufriedenheit zu erreichen.

Zu Beginn unserer Arbeit hatten wir die These aufgestellt, dass veréndertes Schilerverhalten nur
durch veréndertes Lehrerverhalten erreicht werden kdnne. Nach etwa 14 Jahren gemeinsamer
Arbeit wurde diese Annahme durch unsere in diesem Sinne geleistete Arbeit und die erzielten
Erfolge bestétigt. Entscheidend fir den Arbeitserfolg waren nach unserer Erfahrung der Rickhalt
in den schulischen Teams und die Unterstitzung durch die Schulleitung.

Unsere Hauptschule hat zu einer Zeit, in der Begriffe wie ,, Schulprogramm® und ,, Evaluation®
noch nicht gebréuchlich waren, bereits Entwicklungsarbeit geleistet und damit die Basis fir eine
padagogische Schulentwicklung gelegt, die inzwischen die ganze Schule erfasst hat
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2.2 Teamentwicklung an der Johann-Textor-Schule: Wirkungen
der Hauptschulentwicklung

Trotz unserer Kenntnisse und Erfahrungen aus der Hauptschulentwicklung - wir waren inzwi-
schen as , Pilotschule fir Schulprogrammentwicklung® benannt - hatten wir grole Mihe, die
Deputatsstunden fur die Programmentwicklung ,,an die Frau bzw. den Mann zu bringen“. Unter
dem Alltagsdruck von Stofffulle, Korrekturarbeiten, Vertretungsunterricht und Kampf gegen
mangelnde Lernmotivation war das Kollegium eher aversiv gegen die Idee eines , belanglosen
Fassadenpapiers'® programmatischer Sétze und eindrucksvoller padagogischer Theorie. Unser
Schulprogramm entwickelte sich in praktischer Innovationsarbeit. Die Idee der , Attraktiven
Hauptschule® war aus ,, padagogischer Verzweiflung*® geboren und basiert nicht auf vorausge-
hender padagogischer Theoriebildung.

Das Konzept dieser fr Schiler und Lehrkréfte erfolgreichen Arbeit, das mittlerwelle Gberregio-
nal Anerkennung fand, schien als Modell fir die weitere Schulentwicklung geeignet. Wir waren
Uberzeugt, dass man im eigenen Hause aus der Praxis fur die Praxis lernen konnte. Doch schnell
stellte sich heraus, dass nicht nur die Motivation fehlte, die Ergebnisse der Hauptschularbeit zu
transferieren, sondern auch, dass sich starke Abwehr entwickelte, die sich gegen angebliche ,, Su-
perpadagogen” richtete.

Die Beobachtung, dass sich in der Forderstufe selbst kein automatischer innovativer Transfer
ergab, fuhrte zu der Bereitschaft von Kolleginnen und Kollegen des Hauptschulteams, in den
Jahrgang 5 zu wechseln, um dort ein modellhaftes Team aufzubauen. In der Folge wurde dort,
wo der , padagogische Schuh* am meisten driickte, d.h. in der Forderstufe, ein Arbeits- und Or-
ganisationskonzept entwickelt, das alle unmittelbar Betroffenen fur gut erachteten und mit tru-
gen. Daraus entwickelte sich schlief3dlich die Vorstellung, dass die an diesem Entwicklungsschritt
beteiligten neuen Fachleute in einer nachsten Stufe andere anleiten und begleiten kénnten.

2.2.1 Umsetzung der neuen Unterrichtsformen im Kollegium

Die Multiplikatoren im 5. Jahrgang leisteten hervorragende Arbeit. Die in der Hauptschularbeit
bewdahrten Arbeits- und Organisationsformen wie ,, Wochenplanarbeit®, ,Freiarbeit”, , Offener
Anfang, ,,Rhythmisierung der Arbeit* oder , Lernen lernen* entwickelten sich zu tragenden Ele-
menten der Arbeit des Forderstufenteams. Sehr bald wurde die Dreierdifferenzierung mit ihrem
hohen stundenplantechnischen Aufwand und klassenzerreif3enden Wirkungen als stérend emp-
funden und zugunsten einer Zweierdifferenzierung aufgehoben. Inzwischen erproben wir eine
ausschliefdlich binnendifferenzierende Organisation in der Forderstufe.

Der Erfolg der Arbeit in dieser Entwicklungsstufe und die erhoffte Ausweitung auf weitere Be-
reiche der Schule wurden jedoch durch verschiedene Bremswirkungen gehemmt, an deren Redu-
zierung wir noch heute zu arbeiten haben und die Anlass fiir unsere - spéter beschriebene - schul-
interne Fortbildungsarbeit waren. Die wichtigsten dieser Problemfelder sollen im Folgenden kurz
skizziert werden.

Durch den Ubergang der Hauptschulkollegen in einen ersten Forderstufenjahrgang war die
Gruppe der multiplikationswilligen Kollegen sehr reduziert. Dies ist vor dem Hintergrund der
kraftezehrenden Entwicklungsarbeit in der Hauptschule nachvollziehbar und verstéandlich. Bis
neuer ,,Nachwuchs* herausgebildet war, mussten wir ertragen, dass es neben einer teambezoge-
nen auch eine traditionelle Form der Forderstufenarbeit gab. Teamarbeit muss erlernt, getibt und

% Rolff, H.G./Philipp, E.: Schulprogramme und Leithilder entwickeln, Beltz 1998, S.10
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gepflegt werden. Dieser Prozess braucht Zeit, und die Kollegen bendtigen qualifizierte Unter-
stiitzung von aul3en - insbesondere in einer Phase innovativer Entwicklungen, die viele Lehrkréf-
te weit Uber ihre fachlichen Qualifikationen hinaus fordert. Nicht alle sind von sich aus teamf&
hig. Bel der Bildung nachfolgender Teams stellte und stellt sich immer wieder die Frage, wie
viele ,Solisten ein Jahrgangsteam verkraften kann, und wie man mit jenen umgehen soll, die
zwar in traditionellem Sinne gute Arbeit leisten, aber die Offnung fiir neue Kooperations- und
Arbeitsformen nicht nachvollziehen konnen oder wollen. Es erfordert viel Geduld und Behut-
samkeit, diese Kollegen im Rahmen ihrer Méglichkeiten zu integrieren und sie an notwendigen
Fortbildungs- und Entwicklungsprozessen zu beteiligen.

Teams, die gut miteinander gearbeitet haben, méchten in neuen Durchgangen zusammenbleiben
und lassen sich nur ungern aufgliedern, um in anderen Jahrgangen wieder neu anzufangen, was
aber - nicht zuletzt aus organisatorischen Grinden- unerlasslich ist. Auch ist es schwierig, digje-
nigen, die nur mit geringer Stundenzahl in verschiedenen Teams arbeiten, in die Teamkoordina-
tion einzugliedern. Hier gibt es nicht nur organisatorische, sondern nicht zuletzt auch inhaltliche
Problemstellungen, an deren Losung wir noch immer arbeiten. Die Absprachen und Regularien
hinsichtlich der Teamarbeit wurden von der Teamsprecherkonferenz im Jahre 2008 zusammen-
gefasst und prézisiert in,, Eckpunkte der Teamarbeit an der Johann-Textor-Schule® (siehe S. 18).

2.2.2 Wofur machen wir uns solche M the?

Diese Frage stellten sich die Forderstufenlehrkréfte, als sie sahen, dass in den Bereichen der Re-
alschule und des Gymnasiums ab Klasse 7 wesentliche Arbeits- und Unterrichtssprinzipien der
Forderstufe nicht mehr weitergefuhrt wurden. 1hre berechtigten Forderungen lieferten schlief3lich
die mal3geblichen Impulse fur die stufenweise Umwandlung und Entwicklung unserer Schule zur
Teammodell-Schule. In der Folge wurden und werden in jedem neuen Jahrgang der Sekundarstu-
fe neue Lehrerteams gebildet, die die Arbeit der Forderstufe konsequent fortfiihren und weiter-
entwickeln. Dieser Prozess konnte mit Beginn des Schuljahres 2000/2001 abgeschlossen werden.

2.2.3 Neue Strukturen fur neue Arbeits- und L er nfor men

»Offenes Lernen“ wird as Unterrichtsfach institutionalisiert, indem die Klassenlehrer z.Z. in
einem wochentlichen 2 bis 3-Stunden-Block mit ihren Lerngruppen projektorientiert arbeiten
konnen. Die Auflésung des 45-Minuten-Taktes zugunsten dieser drei Wochenstunden ,,am
Stuck” fordert einen neuen Umgang mit der Stundentafel und dem Curriculum, vor alem des-
halb, weil hier Stundenanteile verschiedener Facher zusammengefasst werden. Dies stellt aber
hohe inhaltliche Anforderungen an die Klassenlehrer, die - oft fachfremd - in einer neuen Unter-
richtsform arbeiten missen.

Die Projekte und Arbeitsvorhaben fur das ,, Offene Lernen” werden unter der Anleitung der je-
wells beteiligten Fachlehrkraft in den Teams gemeinsam geplant und in Jahresarbeitsplanen ko-
ordiniert. Die regelméfdigen Teamkonferenzen aller Jahrgange werden dazu genutzt, alle teambe-
zogenen Planungen, Fragen und Probleme sowie Fachthemen intensiv zu erdrtern, so dass die
Bedeutung der traditionellen Fach- und Gesamtkonferenzen wesentlich verandert wird. Die not-
wendige relative Eigenstandigkeit der Teams machte die Funktionen von ,, Teamsprechern* und
» 1eamorganisatoren” notwendig, die unterschiedliche inhaltliche und organisatorische Aufgaben
wahrnehmen. Um die Arbeit aller Teams und die erforderlichen Meinungs- und Konsensbil-
dungsprozesse zu koordinieren, wurde die ,, Teamsprecher-Konferenz® eingerichtet, die aus den
Mitgliedern des Schulleitungsteams und den Teamsprechern besteht und meist 14-téagig zwei-
stundig, aber auch, wenn Schwerpunktthemen zu behandeln sind, in einem langeren Block tagt.
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Die intensive Zusammenarbeit zwischen Lehrern und Eltern in den Jahrgangen ist wichtig for
den Erfolg der innovativen Arbeit. So wurden auf Beschluss des Schulelternbeirates sogenannte
» Teamrdte® gebildet, denen die Klassenelternbeiréte, die Vertreter und die Klassenlehrer eines
Jahrgangs angehdren.

Die genannten Strukturveranderungen und Neuerungen sind notwendige Organisationsbausteine
im Reformprozess unserer Schule, die es zu entwickeln und in ihrer Funktion und Wirksamkeit
immer wieder kritisch zu reflektieren gilt. lhre Einrichtung markiert einen Meilenstein auf dem
Weg unseres gelebten Schulprogramms, bedeutet einen Schritt Erneuerungsarbeit, die mit den
Veranderungen in der Hauptschule begonnen wurde und sukzessive unsere ganze Schule erreicht
hat (vgl. dazu das Schaubild auf Seite 30).

Der dargestellte Prozess wurde deshalb relativ breit und umfassend wiedergegeben, weil auf

e die Langfristigkeit padagogischer Prozesse und

» die gegeniiber organisationstheoretischen Uberlegungen doch weiterfilhrenden Aspekte
hingewiesen werden sollte.

Das Wappen* der Johann-Textor-Schule

* Hierzu merkte im Jahre 1984 der damalige Leiter der Schule an:

»Inunserer Zeit gibt es zahlreiche Tendenzen der Entpersonlichung. Beziehungen zu Menschen und Din-
gen, damit auch zur Schule, werden gering geachtet. Damit darf sich unsere Gesellschaft nicht abfinden!
Deshalb gibt es zahireiche gegenlaufige Anstrengungen in der Offentlichkeit, auch in unserer Schule. Ein
kleiner Mosaikstein unserer sichtbaren Bemthungen ist die Entwicklung eines Schulwappens. Es soll
mithelfen, ein WIR-Gefuhl zur entwickeln...

So steht in der Abbildung jedes der 3 Kinder fir einen Schulzweig. Sie halten sich mit ausgestreckten
Armen an den Handen und bilden quasi einen Kreis tiber dem JTS (Johann-Textor-Schule). So wieesim
Kreis keine bevorzugten Plétze, kein vorn und hinten gibt, so will die durch die Schiller angedeutete
Kreisform symbolisieren, dass auch an der Gesamtschule jeder der 3 Schulzweige gleichberechtigt und
gleich wichtig gegenliber dem anderen ist, dass aber erst alle 3 zusammen das Wesen unserer Schule
ausmachen.”
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Eckpunkte der Teamarbeit an der Johann-Textor-Schule
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3. Was wir schon erreicht haben: Das padagogische Profil
der Johann-Textor-Schule

3.1 Das Padagogische Konzept der Johann-Textor-Schule:
L ehrgangsar beit, Freiarbeit und Projektorientiertes L ernen

Stand: 15. Mai 2001

e Erarbeitung und Vorstellung in der Schulgemeinde im Schuljahr 1999/2000

e Erprobung im Schuljahr 2000/2001

e Kritische Reflexion und Revision Ende Schuljahr 2000/2001 (Padagogischer Tag)
e Erarbeitung bedarfsbezogener Veranderungen Ende Schuljahr 2000/2001

e Verabschiedung durch schulische Gremien Ende Schuljahr 2000/2001

3.1.1 Schulgesetzliche Vorgaben

Bildungs- und Erziehungsauftrag der Schule (HSchG 8§ 2)

» Die Schuler sollen insbesondere lernen, sowohl den Willen, fur sich und andere zu lernen und
Leistungen zu erbringen, als auch die Fahigkeit zur Zusammenarbeit und zum sozialen Handeln
zu entwickeln.” ..., bei fortschreitender Veranderung wachsende Anforderungen zu erfllen”, ...
» Konflikte verninftig und friedlich zu [6sen“, ... , sich Informationen zu verschaffen und sich
ihrer kritisch zu bedienen ... , , Kreativitat und Eigeninitiative zu entwickeln“ ...

Grundsatze fur die Verwirklichung des Bildungs- und Er ziehungsauftrages (HSchG § 3)

» In Verwirklichung ihres Bildungs- und Erzehungsauftrages entwickeln die Schulen ihr eigenes
padagogisches Konzept und planen und gestalten den Unterricht und seine Organisation sel bst-
standig.” ... ,, Die Schule muss in ihren Unterrichtsformen und Methoden dem Ziel gerecht wer-
den, Schulerinnen und Schiler zur Selbststandigkeit zu erziehen.” ... , Die Schule tragt in Zu-
sammenarbeit mit den anderen Stellen zur Vorbereitung der Schilerinnen und Schiler auf Be-
rufswahl und Berufsaustibung sowie auf die Arbeit in der Familie und in anderen sozialen Zu-
sammenhéangen bei . ...

Unterrichtsfacher, Lernbereiche und Aufgabengebiete (HSchG § 6)

» Besondere Bildungs- und Erzehungsaufgaben werden in Aufgabengebieten erfasst. Diese sind
insbesondere 6kologische Bildung und Umwelterziehung, informations- kommunikationstechni-
sche Grundbildung und Medienerziehung, Erziehung zur Gleichberechtigung, Sexualerzehung,
kulturelle Praxis, Friedenserziehung, Rechtserziehung, Gesundheitserziehung und Verkehrser-
Ziehung.

Aufgabengebiete werden fachertbergreifend unterrichtet. Se kdnnen in Form themenbezogener
Projekte unter Bertcksichtigung der fachbezogenen Lernziele auch jahrgangs- und schulform-
Ubergreifend unterrichtet werden.” ...

3.1.2 Realisierungskonzept der Johann-Textor-Schule
Zur Realisierung des Bildungs- und Erziehungsauftrages der Schule im Sinne des Art. 56 der Verfas-

sung des Landes Hessen und des Schulgesetzes griinden sich das padagogische Konzept und die Un-
terrichtsarbeit der JTS auf die drei , Saulen” Lehrgangsarbeit, Freiarbeit und ,, Projektorientiertes Ler-
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nen“, dieinihrer schulspezifischen Auspragung unten ndher beschrieben werden.

Der Stundenplan ist entsprechend differenziert in:

e dieinder Verordnung festgelegten Facher (Gegenstandsbereiche, HSchG § 5)
e eine Wochenstunde , Freiarbeit in den Fachern Deutsch, Englisch und Mathematik
e Projektorientiertes Lernen (Lernbereiche, HSchG § 6)

Die Begriffe , Freiarbeit“ und ,Projektorientiertes Lernen “ stammen aus der internationalen
Schulreformarbeit und sind in der Regel nur Padagogen bekannt, d.h., sie bedirfen gegentiber
Schilern und Eltern der Erkl&rung.

Um die Schiler/innen zunehmend dazu zu befdhigen, eigenstandig und planvoll das eigene Ler-
nen zu gestalten, ist mit ihnen zu Beginn einer Unterrichtseinheit ggf. auch in der 1. Wochen-
stunde zu vereinbaren, welche Aufgaben sie fir einen festzulegenden Zeitraum zu bewéltigen
haben. Dieser Aufgabenkatalog umfasst eine Liste von Pflichtaufgaben, die fur alle Schiler ver-
bindlich zu bearbeiten sind, sowie in zunehmendem Male weitere Aufgaben zur Differenzie-
rung.

Die Arbeit an der Aufgabenliste geschieht somit im lehrgangsméafdigen Fachunterricht ebenso wie
in den Freiarbeitsstunden und auch zu Hause.

Damit wird der Tatsache Rechnung getragen, dass Lernen immer ein individueller Weg ist, auch
dann, wenn es in Gruppen oder an gemeinsamen Gegensténden geschieht, und man eréffnet den
Schulern Moglichkeiten, ihre individuellen Lernwege zu finden.

Notwendig sind dennoch ein verbindlicher Rahmen und fest vereinbarte Rituale wie z.B. ge-
meinsam erarbeitete Arbeits- und Verhaltensregeln im Rahmen der geltenden Schulordnung, ein
fester Zeitrahmen fUr die Erledigung von Aufgaben, festgelegte Formen und Regeln fur die Ges-
taltung von Heften, Heftseiten, Mappen und Ordnern und auch fur den Morgenkreis sowie den
Klassenrat.

3.1.2.1 Lehrgangsmaldiger Unterricht

Hier wird das systematische Wissen der Gegenstandsbereiche (Unterrichtsfacher, SchG § 5) er-
arbeitet, mit dem dartiber hinaus selbststandig gearbeitet wird und das in den Freiarbeitsstunden
in individuell gewahlten Bereichen vertieft wird. Lehrgangsmaliiger Unterricht kann lehrerzent-
riert und durch frontale Unterrichtsverfahren gekennzeichnet sein, muss aber auch andere Sozial-
formen wie Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit beinhalten und methodisch variationsreich ges-
taltet sein.

3.1.2.2 Freiarbeit/Wochenplan
3.1.2.2.1 Ziele, Inhalte, Organisation

In der Freiarbeit, die im Stundenplan in den Jahrgangsstufen 5-8 in den Fachern Deutsch, Ma-
thematik und Englisch ausgewiesen ist, wird im Fachlehrplan an die Fachlernziele gebunden
weitergearbeitet. Methodisch ist hier allerdings das Frontal verfahren ausgeschl ossen. Die Schiler
koénnen einzelne Aufgaben aus einem groferen Angebot frei auswahlen. In diesem Rahmen pla-
nen sie ihre Arbeit und ihr Lernen selbst und kénnen sowohl ihren Arbeitsrhythmus als auch die
Sozialform selbst bestimmen. Die Schiler sollen zur Kreativitdt angeregt werden, kénnen ihre
individuellen Mdglichkeiten und Grenzen entdecken, Neigungen erproben, weiterentwickeln und
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neue Interessen gewinnen. Fur Freiarbeit wird Material angeboten, das in besonderem Mal3e
Aufforderungscharakter hat und zur vielfaltigen Tatigkeit anregt. Entsprechend ist auch das
Lernumfeld der Schiller gestaltet.

Der Lehrer kann in Freiarbeitsstunden einzelne Schiler besser beobachten und ihre Lernbedirf-
nisse sowie ihr Arbeits- und Soziaverhalten ndher kennen lernen. Er bietet den Lernenden Un-
terstitzung an, drangt sich jedoch nicht auf, da die Eigenverantwortlichkeit der Schiler in zu-
nehmendem Mal3 entwickelt und gefdrdert werden soll. Die Schiler lernen, eine Arbeit zu Ende
Zu bringen, um das selbst gesetzte Ziel zu erreichen, und miissen sich Gedanken dartiber machen,
wie das herausgefundene Ergebnis anderen vermittelt werden konnte. Sie lernen auch, anderen
Hilfestellung zu geben bzw. unterschiedliche Hilfsmittel selbststéndig zu nutzen. In den Freiar-
beitsstunden koénnen die unterschiedlichsten Tétigkeiten und Aufgaben nebeneinander stehen.
Der Zusammenhang zwischen den einzelnen Lerninhalten ist durch die Anbindung der Themen-
stellungen an den Fachlehrplan und durch die Vermittlung von Schllssel qualifikationen (Fach-,
Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenz) gegeben.

Die padagogischen Grundlagen der ,Freiarbeit® (fachbezogen, 45-Minuten-Einheit) sind die
gleichen wie im ,, Projektorientierten Lernen / Offenen Lernen*, das allerdings im Regelfall fach-
Ubergreifend, projektorientiert und langerfristig angelegt ist.

Die Freiarbeit sollte dann zeitlich ausgedehnt werden, wenn die Schiler/innen die notwendigen
Verhatensweisen und Grundqualifikationen in den 45-Minuten-Einheiten erworben haben, um
somit zunehmend den Charakter einer Wochenplanarbeit zu bekommen.

3.1.2.3 ProjektorientiertesLernen
3.1.2.3.1 Der Begriff

Bezeichnungen fir reformpé&dagogische Konzepte in England, Amerika, Holland, Frankreich und
einigen skandinavischen Landern sind open education, informal teaching, open classroom und
open school. Die padagogische Ubersetzung in Deutschland lautet(e) Offener Unterricht bzw.
Offenes Lernen.

Man versteht darunter die Alternative zum kleinschrittig lehrergesteuerten und lernzielorientier-
ten Unterricht, der wegen dieser Kriterien als ,,geschlossener Unterricht® bezeichnet wird, dem
ein , geschlossenes’ (lehrersicheres) Curriculum zugrunde liegt., wobei es (siehe Anlage 4) un-
terschiedliche Konkretisierungs- bzw.Reduktionsgrade gibt, aus denen je nach Lernstand der
Schuler, aber auch Erfahrung der Lehrkrafte ausgewahlt werden kann.

Deshalb soll — um Missdeutungen zu vermeiden — der Begriff ,, Offenens Lernen* (OL) kinftig
vermieden werden. Bei der Suche nach einem trefferenderen Begriff fiel die Entscheidung auf
»Projektorientiertes Lernen“ (POL). Darin ist einerseits der Arbeitsschwerpunkt (Projektarbeit),
andererseits das Ktirzel OL (Offenes Lernen), das sich im Schulleben ,, eingeburgert” hat, enthal-
ten.

3.1.2.3.2 Intentionen

Die Intentionen der POL-Arbeit an der JTS sind vor allem:

e bewusst schillerorientierter Unterricht, realitdts- und handlungsorientiertes Lernen, Bezug zur
Lebenswirklichkeit, Férderung von Selbststandigkeit und Selbsttétigkeit, Erwerb facher-
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Ubergreifender Methodenkompetenz, Forderung sozialer Beziehungen, angstfreies Lernklima
e verdnderte Lehrerrolle (Moderatoren, Berater, Begleiter statt I nstruktoren)

3.1.2.3.3 Organisation

Das POL ist in der Hand der Klassenlehrkraft. Es findet in der Regel 2 bis 3-stiindig pro Woche
in den Jahrgangen 5 — 8H bzw. 9 R/G statt. Es geben insbesondere jene Facher Stunden in das
POL ab, die in enger inhaltlicher Verbindung zu den in 86 HSchG genannten A ufgabengebieten
stehen.

3.1 2.3.4 Konzeption

Neben den verbindlich festgelegten Projekten (siehe Anlage 1) sollen 2 weitere Projekte pro
Schuljahr durchgefiihrt werden, wobel sich an den Aufgabengebieten nach 86 HessSchG zu ori-
entieren ist. Die Benotung erfolgt in Form einer Anlage zum Zeugnis (siehe Anlage 3).

Die Projekte werden im Jahresarbeitsplan ausgewiesen und erflllen Fachanspriiche aus den
Lehrplanen des Jahrgangs und der Lernbereiche des Hessischen Schulgesetzes. |dealtypische
Projekte beinhalten folgende 3 Phasen bzw. 5 Projektschritte (siehe Abbildungen 1 —5):

A. Projektentwicklung unter intensiver Planungsbeteiligung der Schiler (siehe Abbildungen 1
und 2)

B. Projektrealisierung und —prasentation (arbeitsteilig, interessenorientiert, selbststandig, pro-
duktorientiert; siehe Abbildung 3)

C. Sicherungsphase, d.h. Zusammenfiihrung des Wesentlichen der Gruppenergebnisse / Siche-
rung des Erarbeiteten als allgemeiner und Uberprifbarer Kenntnis- und Wissenbesitz (siehe
Abbildungen 4 u. 5)
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e

Abb.1: Schaler und Lehrer setzen sich gemeinsame Ziele Abb. 2: Sie erstellen einen Planungsverauf Abb.3: Sie erledigen die anfallenden Arbeiten
fiir die Projektarbeit gemeinsam oder in Gruppen mit verschie-
denen Aufgaben (arbeitsteilig)

Abb. 4: Die Ergebnisse werden Mitschalern, Eltern, Abb. 5: Sicherung der Ergebnisse mit dem Ziel
Lehrern oder auch der Offentlichkeit vor bzw. einen verbindlichen Wissensbesitz fir alle
zur Verfligung gestellt. Gemeinsame Reflexion zu realisieren
und Bewertung

3.1.2.3.5 Bewertung /Einschétzung der Arbeit und des Verhatens

Im Zeugnis werden wie bisher die Leistungen in den einzelnen Fachern auf3erhalb des POL be-
wertet.

Die Arbeit im POL fliefdt in bezug auf das allgemeine Schillerverhalten auch in die Sozial- bzw.
Arbeitsverhaltensnoten mit ein. Ansonsten wird das POL in der Anlage 3 zum Zeugnis bewertet.

Grundlage fur die Bewertungen sind Beobachtungen anhand des Beobachtungsbogens (siehe
Anlage 2), der fUr vier géngige Qualitétsbereiche beispielhaft Kriterien ausweist.

Im Sinne der Intentionen des POL und des Teammodells an unserer Schule ist es denkbar —und
im Einstieg sogar empfehlenswert— dass die Bewertungskriterien an die Unterrichtsziele der je-
weiligen Projekte und Arbeitsvorhaben angepasst werden, d.h., dass im Team und gemeinsam
mit den Schilern zunéchst nur einige wenige Kriterien ausgewahlt werden, die mit zunehmender
Erfahrung und Entwicklung von (Methoden-)Kompetenzen bedarfsorientiert bis zum Rahmen
des Maximalkatal ogs erganzt werden.

Es soll gewdhrleistet sein, dass ausreichend Beobachtungssituationen vorhanden sind, ohne dass
die Schiler das Gefuihl haben, standig unter Beobachtung zu stehen. Die Lernarrangements sol-
len so gestaltet sein, dass das zu beurteilende Verhalten im Unterricht gezeigt werden kann.

Leistungen im POL, das individuelle Lernwege und Schwerpunktsetzungen ermoglicht, bestehen
nicht im Lernergebnis allein, sondern auch in der Bewéltigung des Lernprozesses und in der
Entwicklung von sozialen Bezligen. Daher sollen nicht nur am Ende eines Arbeitsvorhabens,
sondern auch wahrend des Lernens differenzierte Riickmeldungen erfolgen, die den Lernzustand
beschreiben, damit die Schiler ihr Lernen genauer einschéatzen und wertschéatzen kénnen, um
ihre weitere Arbeit erfolgreich(er) durchfihren zu konnen. Die (Mit)schiler sollen in zunehmen-
dem Mal3e in diesen Beobachtungs- und Reflexionsprozess einbezogen werden.
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Die Beobachtungsbogen, die in der Hand des Lehrers verbleiben, sind auch ein wichtiges In-
strument fur Elterngesprache und —beratungen.

3.1.2.4 Weiter ar beit

In Erganzung zum oben skizzierten padagogischen Konzept der Johann-Textor-Schule ergeben sich
mittelfristig folgende Notwendigkeiten;

¢ Den Kolleginnen und Kollegen sind beziiglich der Freiarbeit und des POL unterstiitzende
Hilfen in Form schulinterner Fortbildung anzubieten (siehe 3.3).

oEs ist parallel zu den Lehrplanen der einzelnen Facher, den hausinternen Fachcurricula so-
wie den Projekten in POL ein Methodencurriculum zu entwickeln, um die curriculare Einbin-
dung der fécheriibergreifenden Methodenkompetenz/der Schliisselqualifikationen sicherzu-
stellen (siehe dazu auch 4.1).
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Beobachtungskriterien als Grundlage fir die Beurteilung des POL

Schiler/in

(Anlage 2)

Qualifikationsbereiche

Einschatzung

Lern- und Leistungsbereiche als Grundlage fir die
Bewertung

1. Fachkompetenz

Lernergebnisse sach- und fachgerecht darstellen

Arbeitsschritte in einer Zeiteinheit selbststéandig oder im
Team durchfihren

Fachspezifische Arbeitsmittel (Quellen, Lexika, Atlanten,
Statistiken etc.) nutzen

Zusammenhénge mit anderen Themen erkennen und darstel-
len (vernetztes Denken)

Neue Ideen in den Unterricht einbringen

Darstellung und Sicherung von Arbeitsergebnissen (Ar-
beitsmappen)

2. Methodenkompetenz

Mitwirkung bei Unterrichtsplanung und- gestaltung

Organisation von Arbeitsprozessen und Umsetzung von
Arbeitsplanungen

Informationsmaterial beschaffen, auswerten, interpretieren

Grundlegende im Unterricht erarbeitete Methoden zielge-
richtet anwenden (unterstreichen, protokollieren, dokumen-
tieren...)

Thesen formulieren, kontrére Meinungen gegentberstellen,
Wertungen vornehmen, Ergebnisse angemessen prasentieren

3. Sozialkompetenz

Vereinbarte Gesprachsregeln akzeptieren und einhalten
(anderen zuhoren, sie ausreden lassen...)

Angemessene Sprechweise (partnerbezogen, sach- und situa-
tionsangemessen)

Eigene Meinung begriinden und mit Argumenten belegen

Auf Widerspriiche angemessen reagieren

Aufgaben in einer Arbeitsgruppe Ubernehmen, die Arbeit
mitgestalten und voranbringen

Konflikte erkennen und in Gemeinschaft nach méglichen
L 6sungen suchen

Anderen Schillern Hilfe anbieten, Hilfe selbst annehmen

Kontinuitét der Mitarbeit im Unterricht (regelmaidig, Ar-
beitsmittel bereithalten)

3. Selbstkompetenz

Ergebnisse mit Hilfe von Ldsungsbléttern, Lehrbuch, Lexi-
kon etc. selbststandig und konzentriert auf Richtigkeit ber-
priifen

Seine Fortschritte sowie die Defizite erkennen

Hinweise zur Verbesserung der Arbeits- und Lernplanung
aufgreifen und umsetzen

Seine Stellung und seinen Beitrag in der Gruppe beschreiben
und ggf. sein Rollenverhalten andern

Sich selbst Arbeits- und Verhaltensziele setzen (Lernwille)
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Anlage zum Zeugnisim 2. Schulhalbjahr
2000/2001

(Anlage 3)

Name der Schulerin/
des Schilers:

Klasse:

O.a. Schilerin / 0.a. Schiler hat im Schuljahr 2000/2001 zur Erfillung des Bildungsauftrages nach
86 des Hessischen Schulgesetzes an projektorientiertem Unterricht im Umfang von

2 Wochenstunden o
3 Wochenstunden o
4 Wochenstunden o

mit sehr gutem Erfolg

mit gutem Erfolg

mit befriedigendem

mit ausreichendem Erfolg
mit mangel haftem Erfolg

mit ungentigendem Erfolg

teilgenommen.

Haiger,

Klassenlehrer/in
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(Anlage 4)

Elemente und Reduktionsformen von Projektunterricht

Projekte im engeren Sinne

projektorientierter Unterricht

Elemente optimal kein Projekt- 1. Reduktion | 2. Reduktion
unterricht
Thema/Inhalt Schiler bestimmen |Lehrer legt das Schuler und Lehrer | Schuler wahlen
das Thema und die |[Thema allein fest legen gemeinsam |aus vorgegebenen
Inhalte nach Lehrplan das |Themen
Thema fest
Materialien Schiler beschaffen |Material liegt auf- Schuler und Lehrer | Schuler wahlen
die Materialien bereitet vollstandig beschaffen Material |aus vorgegebenem
vor Material
Arbeitsziele Schuler formulieren |Ziele werden vom Schiler und Lehrer |Schiler wéhlen aus
Probleme und Ziele |Lehrer gesetzt legen gemeinsam | Zielkatalog
selbst Ziele fest
Methoden freie Lernwegwahl |Lehrer schreibt Auswahl aus ange- |Lernwegempfeh-
durch Schuler, Ar- |Lernweg vor botenen Lernwe- lung
beit auch aufRerhalb gen
der Schule
Lerngruppe freie Gruppenwahl [keine Gruppen- Gruppen homogen |Lehrer nimmt Ein-
nach Interesse und |arbeit gebildet fluR auf Gruppem-
Neigung, heterogen bildung
Facher mehrere Facher eng fachspezifisch zwei Facher ein Fach und Aus-

Ubergreifend, meh-
rere Lehrer

blicke

Beurteilung der
Arbeit

durch Schiiler,
Selbstkritik des
Projektverlaufs

Benotung durch
den Lehrer

Schuler und Lehrer
kritisieren gemein-
sam

Bewertung durch
Lehrer wird disku-
tiert

Produkt im voraus geplante |keine Produktpla- Planung erst wah- |Produkt scheitert,
Lernaktivitaten nung rend der Arbeit wird reflektiert
realisieren sich in
einem Produkt

Schilerrolle selbst- und mitbe- [passiver Rezipient mitbestimmend/ mitbestimmend/
stimmend / selbst- teilweise selbst- auswahlend/aktive
standig / aktiv pla- stéandig/aktiv und passive Ar-
nend und durchfih- beitsphasen
rend

Lehrerrolle integrativ; fast ganz |dominant und zuruckhal- stark strukturie-

zuriicktre-
tend/beratend

steuernd in allen
Bereichen

tend/koordinierend/
Vorschlage und
Hinweise

rend, verbindliche
Empfehlungen

(Munzinger, Wolfgang (Hrsg.): Chemie in Projekten, Ffm. 1984, S 5)
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3.2 Veranderte Kommunikations- und Organisationsfor men

Hand in Hand mit dem vorgestellten padagogischen Konzept war eine Anderung der Organisati-
ons- und Kooperationsformen notwendig:

e Jahrgangsteams mit je einem Teamsprecher und Teamorganisator,
o Hauser” fur alle Teams und Jahrgénge,

e regelméldige Teamkonferenzen (14t&gig),

e regel maldige Teamsprechersitzungen mit der Schulleitung ,

e Einrichtung von Teamréten (Klassenlehrer, Elternvertreter).

Teamsprecher-
konferenz

C Jahrgangsteams

\
o
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3.3 Padagogische Schulentwicklung an der Johann-Textor-Schule:
Lehrer alsLerner —Bausteineder Lehrerfortbildung

Schulentwicklung ist ... zuallererst eine Sache der Schiler und Lehrer. Se sind entscheidende
Krafte der Veranderung und des Wandels in der Schule. Nur mit Lehrern und Schilern, die ent-
wickeln, gestalten, veréndern durfen und wollen - und dies kbnnen (Hervorhebung der Verf.)
wird Schulentwicklung gelingen. Schulentwicklung und Lehrerentwicklung bedingen und ermog-

lichen einander, sie sind aufeinander angewiesen® .”

Die Veranderung der Unterrichts- und Arbeitskultur an einer Schule stellt hohe Anforderungen
an die Professionalitéat der Lehrer, deren berufliches Handwerkszeug priméar fachdidaktisch und
—methodisch ausgerichtet ist und deren Arbeitsbelastung durch veranderte Rahmenbedingungen
zunehmend groRRer wird. Die vom Hauptschulzweig ausgehende Neuorientierung unserer Schule
hat gezeigt, was mit ,,Bordmitteln” zu leisten ist und wie viel Engagement und Eigeninitiative fir
diese Art der Schulentwicklungsarbeit notwendig ist. Es wurde auch deutlich, wie wichtig v.a
die Unterstlitzung durch die Schulleitung und das Gewahren von notwendigen Freirdumen ist.

Schulen brauchen jedoch auch qualifizierte Unterstiitzung und Anregungen von auf3en sowohl
hinsichtlich der fortgesetzten Schulentwicklungsarbeit als auch im Sinne einer Hilfe zur Selbst-
hilfe, d.h. im Hinblick auf den Erwerb von fachibergreifender M ethodenkompetenz, die Umset-
zung neuer Lern- und Kooperationsformen und die Erweiterung fachbezogener Kompetenzen.

Eine so tiefgreifende Schulentwicklung, wie sie an der JTS schon seit Jahren stattfindet, muss
—wenn sie gelingen soll— durch eine umfassende begleitende Lehrerfortbildung auf unterschied-
lichen Ebenen gestiitzt und geférdert werden.

Lehrerfortbildung an der JTS ist entsprechend langfristig angelegt, nutzt vielfaltige Ressourcen
und bezieht sich auf die Felder ,, Visionen/Konzepte®, ,, Organisationsformen”, ,, Methoden und
»Fachinhalte" . Folgende Prinzipien sind handlungsleitend fir unsere Fortbildungsarbeit:

e Lernen von anderen Schulen in deren Arbeitszusammenhéangen
e Hereinholen von Experten in die Schule
e Standortspezifische Umsetzung bzw. bedarfsbezogene Weiterentwicklung des Gelernten

Wichtigste Voraussetzung fur eine solche Arbeit ist die Unterstiitzung durch die Schulleitung,
das Staatliche Schulamt, die Elternschaft und auch den Schultréger, die intensiv einbezogen wer-
den und informiert sein mussen. Dies ist an unserer Schule im vollen Umfang gegeben und fur
uns von grof3er Bedeutung.

Im Folgenden werden die bisherigen Aktivitdten in den o0.g. 4 Feldern der Lehrerfortbildung
skizziert, erfolgte Umsetzungen und weitere Entwicklungen werden in der aktualisierten Fassung
des Schulprogramms dargestellt (siehe dazu ab 3.3.5).

3.3.1,,Visionenbezogene" Lehrerfortbildung

Der Titel ,,visionenbezogen" soll andeuten, dass zu einer umfassend angelegten und langfristigen
Schulentwicklung u.a. mutige Leitideen und ziindende Visionen von anderen gehoéren, die auch
uns Mut machen und motivieren konnten und kénnen.

Seit 1985 finden Hospitationsbesuche an Modellschulen statt, die in @nlichen Entwicklungspro-

®> Gerd Eickenbusch: Praxishandbuch Schulentwicklung, Berlin 1998, S. 10
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zessen waren bzw. sind. Hierzu zéhlen z.B. die Helene-Lange-Schule in Wiesbaden oder die
Offene Schule Kassal-Waldau, aber auch unsere Partnerschule in Danemark, die Jellebakkensko-
lenin Aarhus.

Diese Hospitationsbesuche von Vertretern der verschiedenen schulischen Gremien dienten und
dienen dazu, moglichst viele Kollegen vor Ort zu motivieren, zu interessieren und zu informie-
ren, damit die Erkenntnisse und Ideen von vielen in die eigene Schule zurtickgebracht und dort
nutzbar gemacht werden kénnen.

3.3.2 Organisationsfor mbezogene Fortbildung

Die schulischen Teams miissen in ihrer Arbeit und in ihrer Entwicklung durch gezielte Fortbil-
dungsmalinahmen gestitzt und begleitet werden. Dabel ist es wichtig, dass diese Fortbildung fir
das gesamte Kollegium stattfindet, damit ale Betroffenen informiert und an der gemeinsamen
Entwicklung beteiligt sind.

Mit Unterstiitzung des Schultrdgers und der Elternschaft haben wir 1998 einen anerkannten Ex-
perten auf diesem Gebiet, Dr. E. Philipp, verpflichten konnen und eine kleine Fortbildungsreihe
mit folgenden Bausteinen durchgeftihrt:

1.Teamentwicklung an der JTS - Konzepte und Ziele
2. Instrumente der Teamentwicklung

In diesen beiden Bausteinen ging es darum, unter Anleitung eines externen Beraters die bereits
geleistete Arbeit kritisch zu reflektieren und gemeinsame Perspektiven zu entwickeln. Weiterhin
sind konkrete Hilfen (,,Instrumente”) fur die praktische Arbeit der Lehrerteams vorgestellt und
erprobt worden.

Zielprojektion dieser Reihe war neben den unerlésslich wichtigen Praxishilfen fur die Teams die
modellhafte Festlegung von Aufgabenbereichen, Handlungsleitlinien und Entwicklungsschwer-
punkten und die Erarbeitung von Qualitétskriterien zu unterstiitzen, die fur ale schulischen
Teams verbindlich sind. Im Schuljahr 2000/2001 wurde von der Teamsprecherkonferenz ent-
sprechend ein Aufgabenkatalog fur die Teamsprecher und Teamorganisatoren erstellt, der einen
Orientierungsrahmen fur ale Teams darstellt. Weitere Mal3nahmen zur Unterstitzung der Arbeit
der schulischen Teams sind in der Planung.

3.3.3 Methodenbezogene Fortbildung

In diesem Feld wurde ein Baustein-Programm zur Weiterqualifizierung unseres Kollegiums ent-
wickelt, dessen zentrales Anliegen die Vermittlung féacheribergreifender Methodenkompetenz
ist, die wir mit H. Meyer as,,Schlisselqualifikation zur Vermittlung von Fach- und Sozialkom-
petenz" sehen®.

Um digenigen Kollegen zu stérken, die bereits neue Formen des Lehrens und Lernens praktizie-
ren und um eher ,traditionell” Denkende dafir zu motivieren, ist im Schuljahr 1996/97 eine
Fortbildungsreihe flr das gesamte Kollegium begonnen worden, die im Schuljahr 1999/2000
abgeschlossen wurde und folgende Bausteine umfasste:

1. Methodentraining

® Hilbert Meyer: Schul padagogik, Berlin 1999, S. 160
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2. Kommunikationstraining
3. Teamentwicklung im Klassenzimmer

Durchgefuihrt wurden diese Tagesveranstaltungen von Mitarbeitern des HeL P in Anlehnung an
die gleichnamigen Vertffentlichungen von Dr. H. Klippert. Die einzelnen Bausteine erganzen
einander und korrespondieren mit der Institutionalisierung von Wochenplanarbeit, Freiarbeit,
Projektarbeit und dem Projektorientierten Lernen als , Unterrichtsfach® an unserer Schule, fur
deren erfolgreiche Umsetzung eine Erweiterung des Methodenrepertoires der Kolleg/-innen un-
abdingbar ist.

Diese Tagesveranstaltungen waren ein wirkungsvoller Impuls fir eine notwendige vertiefende
Welterarbeit in konkreten schulischen Arbeitszusammenhéngen, die seit dem Schuljahr 1998/99
verstarkt stattfindet. Exemplarisch sel hier eine Trainingseinheit ,,Methodenkompetenz” genannt,
die im Anschluss an die schulinterne Fortbildung , Methodentraining® mit den Klassenlehrern
des Teams 7 erarbeitet, in den Klassen 7 erprobt, nach der Durchfihrung kritisch reflektiert und
flr andere Teams dokumentiert wurde.

Damit jedoch die ganze Schule systematisch eingebunden werden kann, haben wir mittelfristig
ein breiter angelegtes Programm zur Unterstiitzung der Umsetzung neuer Lehr- und Lernformen
einschliefdich der Entwicklung eines Methodencurriculums in die Planung genommen, das sich
stark an dem Modell einer Padagogischen Schulentwicklung von Dr. H. Klippert orientiert. Es
sollen u.a. in verschiedenen Jahrgangsstufen Trainingswochen bzw. —tage institutionalisert wer-
den und eine konsequente fachbezogene und fachibergreifende Methodenpflege betrieben wer-
den.

Perspektivisch wird es in diesem Kontext weiterhin darum gehen, Materialien bzw. Lernspiralen
zu entwickeln, die verstérkt fachliches Lernen und Methodenlernen verknipfen, um so die Me-
thodenkompetenz der Schiler und das eigenverantwortliche Arbeiten in der Fléche des gesamten
unterrichtlichen Tuns zu férdern. Dies dient dartiber hinaus auch der langfristigen Entlastung der
Kollegen und schafft fur alle Beteiligten Transparenz und vergleichbare Arbeitsgrundliagen in
alen Lerngruppen.

Im Auftakt des Schuljahres 2000/2001 nahm das gesamte Kollegium der JTS an einer regionalen
K ooperationsveranstaltung mit den Gymnasien Herborn und Dillenburg teil. Ziel dieser Veran-
staltung waren Vorstellung und Diskussion des Konzeptes einer Padagogischen Schulentwick-
lung nach Heinz Klippert, die ab dem Schuljahr 2002/2003 in hessischen Schulen umgesetzt
werden sollte. Weiterhin ging es um den Abgleich verschiedener Arbeits- und Entwicklungs-
sténde an den drei beteiligten Schulen.

Die schulinterne Auswertung dieser Veranstaltung ergab, dass der Entwicklungsstand der JTS al's
vergleichsweise fortgeschritten eingeschétzt wurde, wobei insbesondere die vorhandenen Team-
strukturen al's sehr forderlich beschrieben wurden. Im Hinblick auf die mégliche Umsetzung des
Klippertschen Gesamtkonzeptes ,, Padagogische Schulentwicklung” an der JTS war insbesondere
von Seiten der beteiligten Elternvertreter eine positive Einschatzung erkennbar.

Im Rahmen eines Padagogischen Tages zur Evaluation des Padagogischen Konzeptes der JTSim
April 2001 wurden diese Eindriicke bestétigt und durch die nachhaltige Forderung nach Erweite-
rung der Methodenkompetenz im Fachunterricht gestérkt. Es wurden explizit weitere diesbezlg-
liche Fortbildungsmal3nahmen gefordert sowie auch solche, die sich auf Projektarbeit und Frei-
arbeit beziehen. AulRerdem wurde erneut die Entwicklung eines M ethodencurriculums angeregt.

Den schulischen Teams wurde ein entsprechendes Fortbildungsangebot vorgestellt, aus dem die
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unter Punkt 3.4. dargestellte Auswahl getroffen wurde. Weiterhin sollte in den entsprechenden
schulischen Gremien dartiber zu befunden werden, ob sich die Johann-Textor-Schule fur das
Schuljahr 2002/2003 fir die Teilnahme an der Methodeninitiative des HKM (PSE-Programm
von Heinz Klippert) bewerben soll.

3.3.4 Fachbezogene Fortbildung

Die fachinhaltliche Arbeit der Kollegen wird ebenso wie die Arbeit der Fachkonferenzen ebenfalls
vom gesamten Schulentwicklungsprozess bertihrt und zwangslaufig verandert. Dies geschieht in den
verschiedenen Fachbereichen mit unterschiedlicher Intensitét. Insbesondere wird spirbar, dass die
herkdmmlichen Fachkonferenzen as zunehmend unzureichend empfunden werden. Dem steht ver-
stérkter Bedarf an fachbezogener Koordination auf Teamebene gegentiber und der Wunsch nach
fachbezogener Unterstiitzung bel der Umsetzung neuer methodischer Ansétze.

Entsprechend sind beispielsweise im Fachbereich Englisch seit 1999 die herkdmmlichen Fachkonfe-
renzen durch ,, Produktive Fachkonferenzen* und fachbezogene Schil F-V eranstaltungen erganzt wor-
den. Folgende Themen wurden im Rahmen mehrerer Fachtage bearbeitet: Erstellung eines Fachcurri-
culums in schulform- bzw. jahrgangsbezogenen Kleingruppen, Vorstellung von Beispielen aus der
kollegialen Unterrichtspraxis zu Projekten in einzelnen Jahrgédngen und Schulformen und Aufbau
von jahrgangs- und schulformbezogenen Material stationen mit ausgearbeiteten Unterrichtseinheiten,
die dem Fachcurriculum zugeordnet sind. Ein weiterer Fachnachmittag wird sich schwerpunktmafdig
mit Wochenplanarbeit und der Vereinheitlichung der Leistungsbewertung beschéftigen. Eine ge-
meinsame SchilF-Veranstaltung zum Englischunterricht in der Hauptschule wurde im Jahr 1999 mit
Unterstiitzung einer externen Beraterin durchgefihrt. Die Kollegen haben diese neue Konferenzkul-
tur u.a. deshalb als motivierend und gewinnbringend erlebt, weil alle Einblicke in die Arbeitsschwer-
punkte der verschiedenen Schulformen und Jahrgénge bekommen haben, weil ein intensiver Aus-
tausch kollegialer Kompetenzen und Materialien begonnen hat und weil die langerfristige, ,, produkti-
ve' Beschaftigung mit gemeinsamen Themen nicht nur Gemeinschaft stiftet, sondern auf lange Sicht
die Arbeit des Einzelnen entlastet.

Auch in anderen Fachbereichen (Latein, Franzdsisch, Biologie u.a.) wird diese neue Konferenzkultur
zunehmend gepflegt, wobel im Mittelpunkt die konkrete Erarbeitung von Materiaien fur den Unter-
richt steht.

Diese im Uberblick dargelegten Bemithungen um eine Begleitung und Weiterfiihrung der padagogi-
schen Entwicklungsarbeit an unserer Schule zeigen, dass die JTS in diesem Bereich ganz sicher
schon vergleichsweise weit fortgeschritten ist. Die Weiterarbeit muss aber immer wieder kritisch
reflektiert und bedarfsbezogen angepasst bzw. erganzt werden. Eine regelméaliige Bedarfserhebung
und Vorstellung geeigneter Mal3nahmen und Angebote in enger Rickkopplung mit den schulischen
Teams ist die wichtigste Voraussetzung hierfir.

Zentrale Anliegen unserer unterrichtlichen und erzieherischen Arbeit waren und sind die Ver-
mittlung von Schltsselqualifikationen (Fachkompetenz, Methodenkompetenz, Sozialkompetenz
und Selbstkompetenz), die konsequente Forderung der Selbstandigkeit und Selbsttétigkeit der
Schiler und die damit verbundene notwendige (Weiter)entwicklung der Unterrichtskultur.

Ziele, Inhalte und Methoden dieser Arbeit sind in unserem Padagogischen Konzept festgeschrie-
ben, das gleichzeitig auch den Kern des vorliegenden Schulprogramms darstellt. Alle weiteren
Einzelbausteine unseres Schulprogramms, wie z. B. das oben beschriebene Baustein-Programm
der Lehrerfortbildung oder die Entwicklung der schulischen Teams, sind an unserem Padagogi-
schen Konzept orientiert. Entsprechend sind auch alle im Folgenden aufgefthrten V orhaben und



34

Aktivitdten als Bemihungen um die Implementierung und fortgesetzte inhaltlich-
organisatorische Konkretion und sinnhafter Weiterentwicklung unseres Padagogischen Konzep-
tes und weiterer Teilbausteine des Schul programms einzuordnen.

3.3.5. Fortbildungsaktivitaten im Schuljahr 2001/02

Auf der Basis der Wiinsche des Kollegiums im Rahmen des Padagogischen Tagesim April 2001
(s. dazu auch 3.3.3) wurde ein Angebot von unterschiedlichen Fortbildungsveranstaltungen er-
stellt, aus dem die Kolleginnen und Kollegen sich nach eingehender Diskussion in den schuli-
schen Teams fir folgende V eranstaltungen entschieden:

e Padagogischer Tag 2002 (27.02.02)
Gruppe 1:
o Jeder lernt anders — Referent: Roland Bauer
Impulsreferat ,, L ernpsychol ogische und |ernbiol ogische Grundlagen des Lernens,
praktische Arbeit an folgenden Themen: Lernen lernen, Projektorientiertes Ler-
nen, Stationenlernen und Leistungsbewertung in offenen Lernformen und Ab-
schlussreflexion.
Gruppe 2:
o Studienbesuch an der Erich-Kastner-Schule Ransbach-Baumbach
Auswertung des Besuchs im Rahmen von Teamsitzungen und der
Teamsprecherkonferenz und Bestétigung des langfristigen Entwicklungsschwerpunk-
tes fir das Schuljahr 2002/2003: Bewerbung um eine Teilnahme an der Methodenini-
tiative des HKM.

e Offentlicher Dialog zum Thema Entwicklung von Unterrichtskultur im Kontext von
PI SA mit Prof. Eiko Jurgens, Universitét Bielefeld am 16.04.02

e Schulinterne Fortbildungsver anstaltung Praxis des Offenen Unterrichts am 17.4.02 —
Referent: Prof. Eiko Jurgens, Universitét Bielefeld
o Einstieg mit Bestandsaufnahme und Sondierung von Problemfeldern z. B. Lehrer-
rolle, Ordnungsprinzipien, Zeitmanagement, Anlage von Wochenplanen und Initi-
ierung von Projektarbeit. Nach gemeinsamer Unterrichtshospitation problemori-
entiertes Auswertungsgespréach und Herausarbeiten von Konsequenzen und Per-
spektiven.

Die Veranstaltungen wurden als unterstiitzend und orientierend fir die weitere Arbeit empfunden.

Die damit insgesamt bis zum Ende des Schuljahres 2001/2002 durchgefihrten Fortbildungsaktivitd-
ten stellen sich im Uberblick wie folgt dar:
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Padagogische Schulentwicklung an der Johann-Textor-Schule:
Bausteine der Lehrerfortbildung

a) Lernen von den Visionen/Konzepten anderer Schulen

Hospitationstag in

1985

Hospitationstag
Erich-Kéastner-Sch.

KoIn-Holweide I

Hospitationstag
Offene Schule,

Kassel-Waldau 4>

1986

Schule, Wiesbaden

Hospitationstag
Helene-Lange-

1997

——P»  Aarhus/DK

Hospitationswoche
Jellebakkenskolen,

1999

Ransbach-
Baumbach
2/2002

b) Lernen durch regelméafRige methodenbezogene und organisationsform-

bezogene Fortbildung fir das gesamte Kollegium

Bausteinreihe 1: Schlisselqualifikationen und Methodenkompetenz

Methodentraining

Kommunikations-

Roland Bauer

2/2002

| training |
1998 1999
Lernen an Praxis des
Stationen Offenen Unterrichts

Eiko Jiirgens P

5/2002

» Eiko Jurgens

PISA gehtuns alle
an - Offentlicher
Dialog mit Prof.

5/2002

Teamentwicklung

im Klassenzimmer
P anstaltung PSE

2000

Regionale
Kooperationsver-

Dr. H. Klippert
2001

Teilnahme an der
Methodeninitiative
des HKM

ab Schj. 2002/03

Bausteinreihe 2: Entwicklung der schulischen Teams

Kollegium

Teamentwicklung im

Konzepte und Ziele
Dr. E. Philipp
1998

c) Lernen durch regelméaRige fachbezogene Fortbildung / Produktive Fach- bzw. Teamkonferenzen

Englisch in der
Hauptschule

1999

Produktive Fach-
konferenz 1: Auf

4> dem Weg zum

Fachcurriculum
1999

Instrumente der
Teamentwicklung
Dr. E. Philipp

1999

Produktive Fach-
konferenz 2:

zweige
1999

Produktive Fach
konferenz 3:
Leistungsbhewer-

I Fachcurricula der
Jahrgange/Schul- . tung und

Wochenplan
2001

Produktive
Teamkonferenz
s 98

2/2002
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3.3.6.Taelnahme an der MethodeninitiativedesHKM von 2002-2005

Entsprechend den oben dargestellten, mehrfach bestétigten und konsentierten Entwicklungs-
schwerpunkten hat sich das Kollegium nach einer ausfihrlichen Vorstellung des Programms im
Rahmen der zweiten Gesamtkonferenz des Schuljahres 2001/2002 mehrheitlich fur die Teilnah-
me an der Methodeninitiative des HKM entschieden.

Die Johann-Textor-Schule hat dann in den Schuljahren 2002/03, 2003/04 und 2004/05 teilge-
nommen und im Rahmen dieser Arbeit mit 6 weiteren Schulen aus Mittelhessen in einer Schul-
gruppe zusammen gearbeitet:

Holderbergschule, Eibel shausen
Johanneum Gymnasium, Herborn
Kaufmannische Schulen, Dillenburg
Theodor-Heuss-Schule, Wetzlar
Wilhelm-Knapp-Schule, Weilburg

Kath. Privatschule Marienschule, Limburg

Die mehrjdhrige Teilnahme ergab sich aus der Besonderheit, dass in der Schulgruppe der Jo-
hann-Textor-Schule modellhaft” eine Weiterentwicklung des Programms von Heinz Klippert
umgesetzt wurde, die einen besondere Schwerpunkt auf die Umsetzung von Methodenkompetenz
im Fachunterricht, die langerfristige Zusammenarbeit und Begleitung der Schulen sowie eine
curriculare Festschreibung der vermittelten bzw. erarbeiteten Inhalte und Kompetenzen in einem
gesamtschulischen Methodencurriculum legte.

3.3.6.1 Zieleder Methodeninitiative

Die zentralen Zielstellungen der Teilnahme an der Methodeninitiative im Hinblick auf die Schi-
lerinnen und Schiler waren:
e Systematische Vermittlung von Methoden-, Kommunikations- und Kooperationskompe-
tenz
Systematische Verkniipfung von Fach- u. Methodenkompetenz
Forderung des eigenverantwortlichen Arbeitens und Lernens
Forderung von Selbst- und Sozialkompetenz
Qualifizierte Vorbereitung auf neue Prifungsanforderungen:
= Projektprifung (Hauptschule)
= Prasentationspriifung (Realschule)
= Prasentation 5. Prufungsfach im Abitur (Gymnasium)

Auf Lehrerseite wurden folgende Ziele angestrebt:

Erweiterung der Methodenkompetenz mit externer Unterstiitzung

Forderung innerschulischer und schul Ubergreifender Teamstrukturen

Entlastung durch systematische Basistrainings auf Jahrgangsbreite

Entlastung durch Methodenpflege im Fachunterricht

Entlastung durch Erarbeitung und Austausch von Unterrichtsmaterialien in schul Gibergrei-
fenden Fachgruppen

" Die Schulgruppe wurde tber ein Jahr von einem Filmteam begleitet und es entstand die Dokumentation: Auf dem
Weg zu einer neuen Lernkultur.
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3.3.6.2 Bausteine des Programms

Das Programm bestand aus den im Folgenden dargestellten Bausteinen, die in jedem Schuljahr
der Teilnahme mit neuen L ehrerteams des Jahrgangs 5 durchgefihrt wurden:

Lehrerfortbildung | : Erweiterung der Methodenkompetenz

Alle neuen Klassenlehrer und einige Fachlehrer des Jahrgangs 5 durchliefen ab dem Schuljahr
2001/2002 als K lassenteams folgende Fortbildungsseminare:

e Methodentraining: Lern- und Arbeitstechniken

e Eigenverantwortliches Lernen und Arbeiten im Fachunterricht (EVA)

e Kommunikationstraining

e Teamentwicklung im Klassenzimmer

Schilertraining I: Methodentraining

Alle neuen Schilerinnen und Schiler des Jahrgangs 5 durchliefen zunéchst ein mehrtagiges So-
ckeltraining ,, Methodentraining — Elementare Lern- und Arbeitstechniken® mit den Bausteinen:
o Effektiver Lernen und Behalten
Klassenarbeiten vorbereiten
Visualisieren und Présentieren
Rasch lesen und nachschlagen
Markieren und Strukturieren

Alle Eltern bekamen Gelegenheit, die neuen Methoden im Rahmen von Jahrgangselternabenden
kennen zu lernen und praktisch zu erproben.

Im Anschluss an die Methodentrainings im Jahrgang 5 wurden dann Teamentwicklungs-
Trainings im Jahrgang 6 durchgefihrt und im Jahrgang 7 Kommunikationstrainings.

Lehrerfortbildung I1: Methodenkompetenz im Fachunterricht I

In schulinternen und schul Ubergreifenden Workshops erarbeiteten die Fachteams eines Jahrgangs
— zun&chst mit externen Begleitung, spéter allein - Materialien zu gangigen Lehrplanthemen, die
die neuen Methoden und Lerntechniken systematisch in ale wichtigen Facher integrieren. In
jedem Schuljahr wurden mehrere ganztétige Workshops fir folgende Facher durchgefihrt:

e Deutsch
Englisch
Mathematik
Politik und Wirtschaft
Biologie

M ethodenpflege im Fachunterricht:

Die erarbeiteten Materialien wurden im Fachunterricht erprobt, ggf. Uberarbeitet, fir Fachkolle-
gen und nachfolgende Teams dokumentiert und in die schulinternen Lehrplane eingearbeitet. So
wurde gewdhrleistet, dass die neuen Methoden systematisch und langfristig in der unterrichtli-
chen Arbeit verankert werden.
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Steuerungsteamseminar e zur Prozessbegleitung:

Ein Steuerungsteam organisierte und unterstiitzte diese arbeits- und zeitintensive Mal3nahme an
jeder teilnehmenden Schule und nahm an folgenden Begleitseminaren teil:
e Projektmanagement
Konferenzmoderation
K onfliktmanagement
Evauation
Entwicklung eines schulinternen Methodencurriculums

M ethodencurriculum: I

Auf der Basis der gemachten Erfahrungen und der erarbeiteten Inhalte sollte ein schulinternes
Methodencurriculum entwickelt werden, das den Ansatz einer systematischen Vermittlung von
methodischen Basiskompetenzen und eine langfristige Integration in die Fa&cher unter Beriick-
sichtigung der schulischen Gegebenheiten vorbereiten sollte (s. dazu ausfihrlich Kap. 4.1).

3.3.6.3 Evaluation der Tellnahme an der M ethodeninitiative

Im Verlauf der drei Schuljahre, in denen das Programm extern begleitet in der JTS umgesetzt
wurde, hatten Uber die Hélfte aler Kolleg/-innen und Schiler/-innen der JTS teilgenommen.

Die Teilnahme wurde von 2003-2006 im Rahmen einer grol3 anlegten Befragung von Schiler/-
innen, Lehrer/-innen und Steuerungsteams evaluiert. Die Ergebnisse dieser Befragung — wie auch
weitere Ruckmeldungen in unterschiedlichster Form zeigten, dass sowohl das gesamte Pro-
gramm, als auch und insbesondere die modellhaft umgesetzten Schwerpunkte zu einer nachhalti-
gen Aneignung, Akzeptanz und unterrichtlichen Umsetzung des Vermittelten gefihrt hatten.
Mal3geblich dafir war v.a. die Tatsache, dass die Konzeption zum einen Probleme des schuli-
schen Alltags aufgriff, zum anderen aber auch auf eine strikte Praxisorientierung abzielte, die die
beteiligten Kolleginnen und Kollegen mit der Umsetzung der innovativen Ideen im Schulalltag
nicht allein lief3 und ihnen konkrete Anleitungen und Hilfen beziiglich der Unterrichtsarbeit bot.
Die an der Fortbildung beteiligten Lehrerinnen und Lehrer konnten wesentlich Teile des Pro-
gramms selbst erarbeiten und in der Rolle des Lernenden erproben. Auf dieser Basis bestand die
Maoglichkeit, die einzelnen Ausbildungsmodule inhaltlich und methodisch den spezifischen Be-
dingungen an unserer Schule anzupassen und ggf. zu modifizieren. Dabei ist es von besonderer
Bedeutung, dass die PSE-Aushildung nicht auf die Schwerpunkte , Methodentraining®, ,, Eigen-
verantwortliches Arbeiten®, ,, Kommunikations-“ oder , Teamtraining” beschrénkt blieb, sondern
durch Fachworkshops erganzt wurde, die die Umsetzung der Konzeption in der taglichen Unter-
richtspraxis gefordert haben.

Im Verlauf der Arbeit gelang es, Vorbehalte gegentiber unbekannten Methoden zu Gberwinden
und nicht nur die Kolleginnen und Kollegen und die Schilerinnen und Schiler fur die Umset-
zung der neuen Konzeption zu gewinnen. Es gelang auch die Einbeziehung von Elternvertretern,
die in Zusammenarbeit mit den beteiligten Lehrerinnen und Lehrern ihrerseits eine aul3erordent-
lich breite positive Resonanz in Reihen der Elternschaft erreichen konnten, deren Bedeutung fur
das Gelingen des Projekts nicht hoch genug einzuschétzen ist Die damit einhergehende Verande-
rung in der Elternarbeit, z. B. im Rahmen von Elternabenden, fuihrte nach anfanglichen Berih-
rungsangsten dazu, dass die Erziehungsberechtigten in weit stérkerem Mal3, als das bisher der
Fall war, nicht nur Uber inhaltliche und methodische Zielsetzungen des Unterrichts informiert
wurden, sondern auch exemplarisch in die Unterrichtsarbeit eingefthrt werden konnten.
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Alle Schritte im Umfeld der Padagogischen Schulentwicklung erfolgten in enger Zusammenar-
beit mit der Schulleitung, die stets um eine grundlegende Unterstiitzung des Projekts bemiht
war, sodass sich die beteiligten Kolleginnen und Kollegen immer aufgehoben wussten, well sie
motiviert, unterstitzt sowie gefordert wurden und ihnen —im Rahmen der M 6glichkeiten — durch
die Schulleitung auch immer wieder Hilfen gewahrt wurden.

Wenn auch aus Sicht der teilnehmenden Kolleginnen und Kollegen die erfahrene Fortbildungssi-
tuation und ihre Ergebnisse sehr positiv gewertet worden war, so muss erwdhnt werden, dass die
Kolleginnen und Kollegen ein erhebliches Mal3 an unbezahlter Mehrarbeit nahmen, um das von
ihnen im Rahmen ihrer Ausbildung verlangte Engagement nicht zu Lasten ihrer sonstigen Ver-
pflichtungen zu erbringen.

Insgesamt filhrte die Teilnahme an dem Projekt zu Institutionalisierung von folgenden Elementen
in der schulischen Fortbildungsplanung zum Schwerpunkt ,, Erweiterung der Methodenkompe-
tenz", die jedes Jahr fur neue schulische Teams zur Vorbereitung ihrer Arbeit mit Schilerinnen
und Schiilern angeboten werden und die sicherstellen, dass auch neue Kolleginnen und Kollegen
in die wesentlichen Inhalte und Zielstellungen eingebunden werden:

A. Erweiterung der M ethodenkompetenz Zielgruppe

1. Vorbereitung Sockeltraining Methodentraining im Jahrgang 5 Team 5

2. Vorbereitung Sockeltraining Teamentwicklung im Jahrgang 6 Team 6

3. Vorbereitung Sockeltraining Kommunikationstraining im Jahrgang 7 Team 7

4. Einfuhrungin das Methodenlernen Neue Kollegen Team 5/alle
5. Einfuhrung in das schulische Methodencurriculum Alle neuen Kollegen

Die breite Akzeptanz der Methodenarbeit, ihre curriculare Festschreibung im Rahmen eines ge-
samtschulischen Methodencurriculums und die institutionalisierten Umsetzungsschritte, war fur
alle Beteiligten eines der Kernargumente, fir die Ruckkehr von G 8 zu G 9 im Schuljahr
2008/09.

3.3.7. Schulinterne Fortbildung ab dem Schuljahr 2004/05

Zum 1.1.2005 erfolgte in einer Anderung des Lehrerbildungsgesetztes eine Neuordnung der
Fortbildung, Uber die das Kollegium der JTS im Rahmen einer Gesamtkonferenz am 02.09. 2005
ausfuhrlich informiert wurde und die in ihren Konseguenzen fir die padagogische Schul entwick-
lungsarbeit diskutiert wurde.

Fur die kinftigen Fortbildungsplanungen der JTS wurden folgende mogliche Schwerpunktset-
zungen aus dem bestehenden Schul programm festgel egt:

Erweiterung der M ethodenkompetenz von Lehrern und Schilern
Erweiterung der Medienkompetenz von Lehrern und Schilern
Projektorientiertes und fachertibergreifendes Lernen

Forderung der produktiven Fachkonferenzkultur

Umsetzung des gesamtschulischen M ethodencurriculums

Sucht- und Gewaltpravention und Férderung von Sozialkompetenz
Umgang mit schwierigen Schilern

Forderung von Schilern mit Lernschwierigkeiten und Defiziten
Berufswahlvorbereitung

Aus aktuellen bildungspolitischen Vorgaben und Entwicklungen ergaben sich liber die vorge-
nannten hinaus noch die folgenden Schwerpunkte:



40

Vorbereitung der Présentationsprifung in der Hauptschule
Hausarbeit und Présentation in der Realschule

Gesunde Schule

Kompetenzorientiert unterrichten

Differenzierung

Forderung der Lesekompetenz

Die Umsetzung der Fortbildungsplanung auf der Basis einer begriindeten Auswahl der o.g.
Schwerpunkte erfolgt in jedem Schuljahr in folgenden V erfahrensschritten:

Erhebung bzw. Sichtung von Winschen und Vorschlagen fir ein schulinternes
Fortbildungsangebot am Ende des zweiten Schulhalbjahres

Ermittlung schulinterner und externer Kompetenzen zur Realisierung korrespon-
dierender Angebote

Ausarbeitung eines konkreten Angebotskatal oges fir das folgende Schuljahr
Vorstellung und Diskussion im Schulleitungsteam

Information des Kollegiums auf der ersten Gesamtkonferenz im neuen Schuljah-
res

Moglichkeit der Interessenbekundung und/oder ergénzender V orschlége aus dem
Kollegium bis jeweils 1.10. eines Jahres

Sichtung der Angebote in den Jahrgangsteams und Erhebung von Winschen
Einarbeitung von Ergénzungsangeboten

Ermittlung weiterer Fortbildungswiinsche und -notwendigkeiten fur das 2. Halb-
jahr

Auswertung der Fortbildungen

Der schulische Fortbildungsplan soll den Kolleginnen und Kollegen der JTS die Mdglichkeit
bieten, die Vorgaben des Schulgesetzes im Hinblick auf die Fortbildung und das Sammeln von
L eistungspunkten kostenneutral und zeitékonomisch vertretbar und im Einklang mit den schuli-
schen Arbeits- und Entwicklungsschwerpunkten zu erfillen
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3.4 Neues Konzept fur Schul- und Wanderfahrten an der Johann-
Textor-Schule

Erarbeitung unter Beteiligung aller schulischer Gremien im Schuljahr 1999/00
Erprobung im Schuljahr 2000/01

Evaluation Ende Schuljahr 2000/01

1. Uberarbeitung Ende Schuljahr 2000/01

V erabschiedung durch Gesamtkonferenz am 22.05.2001

2. Uberarbeitung Mai 2005

V erabschiedung Schulkonferenz: 6.6.05

3.4.1 Leittext

Die im Leittext gespiegelten Grundgedanken und Ideen wurden von Vertretern des Kolle-
giums, der Schiler- und der Elternschaft gemeinsam erarbeitet und konsentiert.

Die JTS orientiert ihre Uberlegungen und Entscheidungen zur inhaltlichen und organisato-
rischen Gestaltung von Schul- und Wanderfahrten auf die Gesamtzielprojektion einer re-
formpadagogischen Entwicklung der Schule.

In diesem Kontext, der zentral bestimmt ist von den Leitgedanken ,,Forderung von Selbst-
sténdigkeit* und ,,Herausbildung sozialer und personaler Kompetenz“, sind die nachste-
henden Regelungen und Vorschlége zu verstehen, die zudem die verbindlichen Erlasse be-
achten.

Die Planung, Durchfiihrung und Nachbereitung von Wanderfahrten werden als Méglich-
keit verstanden, die Arbeit im Fachunterricht und in Projekten durch die Einbeziehung mo-
tivierender auf3erschulischer Lernorte und -angebote sinnhaft zu ergénzen. Gleichzeitig
soll eine Stérkung der sozialen Beziehungen in Klassen und Lerngruppen sowie eine inten-
sivere und andere Begegnung von Lehrerlnnen und Schilerlnnen ermdglicht werden.

Schul- und Wanderfahrten an der JTS sollen projektorientiert sein und Raum geben fir
handlungsorientiertes Lernen und Entdecken. Die Schilerlnnen sollen entsprechend ihren
Maoglichkeiten und Interessen verantwortlich in Planungs-, Entwicklungs- und Reflexions-
prozesse einbezogen werden.

Die so ausgerichteten Veranstaltungen der Klassen und Lerngruppen sollen erlebnisstark
die Sinnhaftigkeit unterrichtlichen Tuns spiegeln und Gemeinschaftserlebnisse ermdgli-
chen, die soziales Lernen fordern und férdern.

Das Konzept versteht sich as ,,offenes’ Konzept, das erfahrungsgegriindet reflektiert und
fortgeschrieben werden soll.
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3.4.2 SCHUL- UND WANDERFAHRTEN AN DER JOHANN-TEXTOR-
SCHULE

Kunftig sollen die Schul- und Wanderfahrten an der Johann-Textor-Schule im Rahmen verbind-
licher Oberthemen fir die verschiedenen Jahrgange stattfinden, wobei die thematische Zuord-
nung als Hilfe und Orientierung fir die schulischen Teams gedacht ist. Innerhalb dieser inhaltli-
chen Rahmenvorgaben kdnnen Projekte (Projekttage bzw. -wochen) in der Schule oder an aul3er-
schulischen Lernorten stattfinden, die auch mit Reiseaktivitéten verbunden sein konnen (s.u.!).
Das neue Konzept legt eine zeitliche Konzentration auf eine Wanderwoche pro Schuljahr nahe
sowie zusdtzliche Projekt- bzw. Wandertage. Die traditionellerweise an dieser Schule durchge-
fuhrten und im Bezugserlass ausdriicklich genannten Wandertage mit sportlichem bzw. sozia-
integrativem Schwerpunkt sollen auch weiterhin ihren Platz haben. Sie missen jedoch im Rah-
men der erlasslich vorgegebenen und schulspezifisch festgelegten, d.h. jahrgangsweise ausge-
wiesenen Zeitkontingente stattfinden (s.u.!).

Fur die Umsetzung des neuen Konzeptes sollen folgende grundlegenden Gedanken handlungslei-
tend sein:

1. Eine teambezogene, jahrgangsbreite Arbeit ist als durchgéngiges Organisationsprinzip anzu-
streben (Ausnahme: 9/10. Schuljahr).

2. Die konkrete organisatorische und inhaltliche Fullung der Rahmenthemen sind unter Beach-
tung der erlasslichen Vorgaben und der padagogischen Zielsetzungen der Schule in den
Teams zu leisten. (...)

3. Projekte (Projektwochen oder -tage) in der Schule und Fahrt- bzw. Wanderaktivitéten sollen
innerhalb einer , Schullaufbahn” in einem ausgewogenen Verhdtnis stehen und die finan-
zielle Belastung der Eltern in vertretbarem Rahmen gehalten werden.

4. Bel der Durchfuihrung von Projekten und Fahrten sind unterschiedliche bzw. mehrdimensio-
nale Schwerpunktsetzungen hinsichtlich inhaltlicher, sozialer und sportlich-korperbezogener
Lernziele moglich und erwiinscht, reine Vergnigungsfahrten (z. B. Phantasialand) sollen je-
doch ausgeschlossen sein.

5. Je nach teaminternen Schwerpunktsetzungen, sozialem Klima und Bedarfslagen in einzelnen
Lerngruppen etc. kdnnen (Fahrt-)Aktivitaten auch von Teilteams oder Klassenteams geplant
und durchgefihrt werden.

3.4.3 Hinweise fur die Gestaltung von themenbezogenen Projektwochen und —
tagen in der Schule und an auf3er schulischen Orten

5. Schuljahr: Unsere Stadt - Unsere Region

e Museen, Stadtteile, Personlichkeiten, kulturelle und bauliche Besonderheiten des ndheren
Umfeldes, Ingtitutionen (z. B. Stadt- und Forstverwaltung), Schulen (z. B. Budenberg-
schule) u.am.

e Projektarbeit in der Schule und Tagesexkursionen

o5 Tage im Block und max. 3 zusétzliche Wander- bzw. Projekttage, Tagesexkursionen
wahrend der Wanderwoche

6. Schuljahr: Natur - Umwelt -Abenteuer

e Urwald und historischer Tierpark Sababurg, Natur erleben und verstehen im Naturpark
Vogelsberg, Leben in Bach und Teich oder Wald erleben und verstehen im Umweltstu-
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dienplatz JH Mosenberg, Abenteuerspiele und Natur entdecken und erfahren in der Rhén,
Erlebnispadagogik-Programm der JH Hellenhahn u.am.

¢ Herbergsaufenthalte in Hessen (s. Angebote/Baustein-Programme des DJH West!)

e max. 5 Reisetage im Block und max. 3 zusétzliche Wander- bzw. Projekttage

7. Schuljahr: Unser Bundesland: Stadte, Kultur(en), Vereindeben und Freizeit-
gestaltung

¢ Aktive Erkundung der ndheren und weiteren Umgebung; Erstellen von Stadteportraits; Kon-
taktaufnahme zu lokalen Vereinen und ggf Grindung von Partnerschaften als Grundlage fir
eine langerfristige Zusammenarbeit, v. a. unter Nutzung bereits bestehender Mitgliedschaf-
ten von Schilern; Kennenlernen verschiedener besonderer Sportarten in unserer Region und
aktive Erprobung; Erstellung eines Freizeit/Kultur/Sport-Fuhrers fur die Region in Zusam-
menarbeit mit dem Stadtjugendpfleger und ggf. Produktion einer entsprechenden Website;
»AUf den Spuren lokaler/regionaler Personlichkeiten; Organisation eines Jahrgangsfestes
mit den Eltern und Vorstellung der Aktivitaten in der Wanderwoche ...

e 5 Tage im Block und max. 3 zusétzliche Wander- bzw. Projekttage, preiswerte Tagesexkur-
sionen wahrend der Wanderwoche

8. Schuljahr: Unser Bundesland (I1): Stadte, M useen, Geschichte und Industrie

e 8 H — Abschlussfahrt in 8 oder Teilnahme an Abschlussfahrt in 9/10 (teaminterne Abstim-
mung schon in 7 notig')
e Schuleraustausch mit Frankreich (...)
e Tagesfahrten/Projekttage in Frankreich (StraRburg oder Metz) fur Franzosischgruppen bzw.
fachUbergreifende POL-Projekte sind ab dieser Jahrgangsstufe maglich
o5 Tage im Block und max. 3 zusétzliche Wander- bzw. Projekttage, preiswerte Tagesex-
kursionen wéhrend der Wanderwoche

9. Schuljahr (9G, ggf. 9R/H): Abschlussfahrten als Bildungsreisen nach Deutschland/
ins Ausland

e Kein Tourismus bzw. vorweggenommene Urlaubsfahrten, sondern Reisen zur kulturellen
und personlichkeitsbezogenen Offnung bzw. Erweiterung des Horizontes der Schiilerinnen
und Schiller; der Reiseradius kann vom Nahbereich bis ins européische Ausland reichen,
wobei eine besondere Empfehlung auf Landern/Orten auf3erhalb traditioneller Reiseziele
liegt, z.B. Polen (Reisen in die deutsche Vergangenheit, Informationsfahrten zu ehemaligen
Konzentrationslagern, Treffen mit Zeitzeugen u.a.). Diese Fahrten kdnnen teambezogen oder
vom Klassenlehrer mit seiner Klasse geplant und durchgefihrt werden; sie sollen Tell eines
im Unterricht gemeinsam vorbereiteten und gestalteten Projektes sein, das auch in angemes-
sener Weise dokumentiert werden muss (z.B. Reisetageblcher, Film- oder Bild/Text-
Dokumentationen u.a.). Es sind auch projektorientierte oder facheribergreifende Fahrten mit
anderen inhaltlichen Schwerpunktsetzungen moglich, z.B. eine im Englischunterricht vorbe-
reitete Fahrt nach London. (...) Voraussetzung fur Fahrten ins Ausland sind Kontakte mit
Jugendlichen im Zielland (Schulen, Jugendeinrichtungen, ...), die Uber das soziale Lernen in
der eigenen Lerngruppe hinaus auch interkulturelles Lernen ermdglichen. Bei der Planung
und Vorbereitung dieser Fahrten sind die schulinternen Hinweise und die Bezugserlas-
se unbedingt zu beachten (v.a langfristige Beteiligung der Eltern bei Auswahl des Reise-
ziels, langfristiges Ansparen der Fahrtkosten, Ausarbeitung eines detaillierten Programms
u.am.)
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¢ Projektorientierte Klassenfahrten, Teilnahme an internationalen Workcamps u.a.
e max. 6 Reisetage und 3 Projekt- bzw. Wandertage

10. Schuljahr (10R ): Lebenswelt - Technik — Zukunft
(, Abschlussfahrt” in 9R oder in 10 R/Wanderwochein 9R oder 10R)

o Zukunftswerkstétten ,,Zukunftsvisionen zur Lebensgestaltung von Schilerinnen und Schii-
lern*, ,,Berufswahl" u.a., Projekte ,,M&dchen in traditionellen mannlichen Berufen* und
»Jungen in traditionell weiblichen Berufen®, ,,Zugang von Mé&dchen zu den neuen Informa-
tionstechnologien und Medien®, , Erwachsenwerden” u.a. Berufsvorbereitungstraining, Be-
werbungstraining, Erkundungen groferer Betriebe, Diskussionsrunden mit Experten, Orga-
nisation eines ,Berufswahltages' (Eltern/Kooperationspartner stellen ihre Unterneh-
men/Berufe vor, Besuch des Computermuseums in Aachen oder der Industriemuseen in Bo-
chum, Essen und Hagen, Besuch des Heinz-Nixdorf-Museum-Forums in Paderborn u.am.

o Zukunftswerkstétten, Planspiele und Projekte in der Schule und Lehrausfliige oder Erkun-
dungen zu auf3erschulischen Lernorten

e 5 Tage im Block und max. 3 Projekt- bzw. Wandertage, Tagesexkursionen wahrend der
Wanderwoche

3.4.4 Neue Regelungen ab dem Schuljahr 2005/2006 im Uber blick

Jahrgang | Oberthema (Reisg)aktivitaten fangzatzllche Projekt-
* 5 Tageim Block:
5 | e gaﬂto;] Projektarbeit i. d. Schule 3
€9 und Tagesaktivitaten
* 5 Tageim Block:
6 t’:ﬂt:rr —Umwelt—Aben- | B3 Reisetage und 3-
Aktivitéten in der Schule
Unser Bundesland (1): * 5 Tageim Block:
- Stadte, Kultur(en), Ver- Projektarbeit i. d. Schule -3-
einsleben und Freizeit- und Tagesaktivitaten
gestaltung
8 Frankrei ch-Austausch — Besuch und Gegenbesuch: insgesamt ca. 20 Tage
* 5 Tageim Block:
Unser Bundesland (I1): Projektarbeit i. d. Schule
8 Stadte, Museen, und Tagesaktivitaten, -3-
Geschichte und Industrie | davon ggf. 1 Tagesfahrt
nach Stral3burg (POL)
9 Regionen Deutschlands, -3-
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gaf. Ausland, sofern * 5 Tageim Block:
Kontakte (Schulen, Ju- Projektorientierte Fahrt im
gendeinrichtungen, ...) Klassenverband oder
eingeplant sind jahrgangsbreit
$ $ $
* * *
: * 5 Tageim Block:
10R ;ﬁﬁﬁ’r‘j{"e’t —Technik— | proiektarbeiti. d. Schule 3
und Tagesaktivitéten

3.4.5 Dokumentation von Arbeitsergebnissen 1 Produkten 1 Projekten etc.

¢ Durchgefihrte Projekte, Adressen etc. fur nachfolgende Teams werden in einem jahrgangs-
bezogenen Ordner abgelegt, (...) der im Sekretariat einzusehen ist.

o Prasentationen von Arbeitsergebnissen/Produkten etc. konnen auf unterschiedliche Weise
erfolgen, z. B. an einem Présentationstag am Endelunmittelbar im Anschluss an die Wan-
derwoche, auf jahrgangsbezogenen Elternabenden oder im Rahmen der regelméaiig stattfin-
denden ,, Tage der offenen Tar".

3.5 Durchfiihrungshinweise, Formulare und Erlasse

e Hinweise zur Planung und Beantragung von Tages- und Mehrtagesaktivitd-
ten sowie Verweise auf erlasskonforme schulinterne Formulare und Vordru-
cke sind in einer Checkliste zusammengefasst worden. die mit Kopien der
Bezugserlasse im Sekretariat erhdltlich ist.

e Checkliste, Formulare und Erlass-Kopien sind im Sekretariat erhdtlich.

3.5 Sucht- und Gewaltpravention im Kontext der Vermittlung und
FOrderung sozialer Kompetenzen (aktualisiert am 1.2.2010)

Wie auf dem Schaubild (siehe S. 2) dargestellt, wird Sucht- und Gewaltpravention an der Jo-
hann-Textor-Schule im Kontext eines Bindels von Mal3nahmen und Projekten betrieben, deren
Ubergeordnetes Ziel die Vermittlung von allgemeinen Lebenskompetenzen und Fertigkeiten ein-
schliefdich des angemessenen Umgangs mit Konflikten ist. Dabei dienen wichtige, in unserer
unterrichtlichen und erzieherischen Arbeit fest verankerte Prinzipien und Leitideen, z.B. die
Schul- und Klassenordnung in ihren jahrgangspezifischen Auspragungen oder feste Regeln und
Rituale in allen Klassen, as verbindlicher Orientierungsrahmen fir die gemeinsame Arbeit mit
Schilern und auch Eltern. Unterstiitzt wird die Arbeit der schulischen Teams hier durch zeitlich
begrenzte Vorhaben mit den jeweilig flr uns tatigen auf3erschulischen Kréften, aber vor allem
auch durch ein bzw. zwei Sonderschulkollegen, deren Tétigkeitsfeld, die (sonder)padagogischen
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Erziehungshilfe und Forderung, ohnehin immer wieder von der Sucht- und Gewaltproblematik
tangiert wird.

Auf dieser Basis werden nach sorgféltiger Bedarfserhebung schulform- oder stufenbezogene
Projekte initiiert bzw. erprobt. Besondere Bedeutung bel der Initiierung von Vorhaben dieser Art
kommt dem Arbeitskreis Suchtprévention zu, dessen Zielsetzungen und Tétigkeitsfelder im Fol-
genden skizziert werden. Im Anschluss daran wird dargestellt, welche spezifischen Schwer-
punktsetzungen im Bereich Gewaltpravention an der JTS gesetzt werden.

3.5.1 Suchtpréavention

Im Schuljahr 1998/99 wurde auf Initiative des Schulelternbeirates der Arbeitskreis Suchtpréven-
tion gegrundet, in dem Schulleitung, Lehrer, Eltern und Schiler mitarbeiten.

Die Ziele der Arbeit des AK Suchtprévention sind auf 3 Ebenen anzusiedeln:

e Kontakte zu relevanten aul3erschulischen Institutionen und Weiterbildung der Mit-
glieder des AK

¢ Regelméllige Organisation von o6ffentlichkeitswirksamen Veranstaltungen in der und
fur die Schulgemeinde

e [|nitilerung bzw. Unterstiitzung von Projekten der Suchtpravention im Kontext des
Erwerbs von algemeinen Lebenskompetenzen und Fahigkeiten.

Die Mitglieder des Arbeitskreises suchen gezielt Kontakte zu relevanten auf3erschulischen Insti-
tutionen, um im Bedarfsfall passende Ansprechpartner bzw. Adressen vermitteln zu kénnen, aber
auch, um sich Uber die Arbeit der jeweiligen Institution zu informieren. In unregelméfdigen Ab-
sténden werden auch Experten bzw. Vertreter der Institutionen zu den Sitzungen des Arbeitskrei-
ses eingeladen. Weliterhin bilden sich einzelne Mitglieder der Gruppe themenbezogen fort, um
selbst auch as kundige Gesprachspartner zur Verfigung stehen zu konnen. Dabel stehen vor
allem die moéglichen Erscheinungsformen von Sucht im Vordergrund, aber auch die Frage nach
den effektivsten Strategien der Prévention, die im Rahmen der schulischen Arbeit umgesetzt
werden konnen.

Die Planung und regelméllige Durchfihrung von offentlichkeitswirksamen Aktionen in der
Schule bzw. fur die ganze Schulgemeinde dient dazu, immer wieder auf den Problemkreis des
Phanomens ,, Sucht" aufmerksam zu machen, um so eine kontinuierliche Auseinandersetzung mit
dem Thema —in bzw. zwischen Schule und Elternhaus- zu férdern und um auch auf diese Weise
die Préventionsarbeit zu unterstiitzen. Weiterhin dienen bestimmte Veranstaltungen v.a. auch
dazu, die Vertreter relevanter auf3erschulischer Institutionen und ihr jeweiliges Arbeitsfeld in der
Schule bekannt zu machen, um BerUhrungsangste abzubauen und um die Zusammenarbeit im
Bedarfsfall zu erleichtern. Besonders hervorzuheben sind in diesem Zusammenhang z.B. die
guten Kontakte zu den Vertretern der regionalen AGGAS in Dillenburg.

Als ein sehr gelungenes Beispiel fur diese Art von Aktionen des AK Suchtprévention gilt die
Auftaktveranstaltung im Schuljahr 1999/2000 mit Vertretern der Polizei, der Drogenberatung,
des schul psychologischen Dienstes u.a., die sich und ihre Arbeit zunéchst in einem Podium vor-
gestellt haben, um dann in Kleingruppen fur Fragen und Gespréche mit Interessierten zur Verfi-
gung zu stehen.

Aus dieser Veranstaltung sind Impulse fir die weitere Arbeit des Arbeitskreises und die Idee fir
die néchste schulumfassende Aktivitét erwachsen, so dass im folgenden Schuljahr 2000/2001 ein
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»Aktionstag gegen Sucht und Gewalt* durchgefihrt werden konnte, an dem alle Lerngruppen mit
ihren Klassenlehrern sowie den Experten aus der Auftaktveranstaltung im Jahr zuvor teilgenom-
men haben, wahrend sich die Mitglieder des Schulleitungsteams in einer Fortbildungsrunde von
einem Experten der Suchthilfe Wetzlar e.VV. Uber die breite Palette von Ursachen und Erschei-
nungsformen von Sucht sowie Uber den aktuellen Erkenntnisstand im Hinblick auf eine erfolg-
reiche Priméarpréavention informieren lief3en. Im Anschluss hieran war der Vertreter der Suchthil-
fe Gast auf einer Sitzung des Schulelternbeirates, die ausschliefdich dem Thema ,, Sucht” gewid-
met war.

Als weiteres sténdiges Arbeitsziel hat sich der Arbeitskreis die Initiierung bzw. Unterstiitzung
von Projekten und Vorhaben gesetzt, die Uber eine Forderung und Stérkung von sogenannten life
skills oder individuellen Handlungskompetenzen dazu beitragen, dass altersangemessen spezifi-
sche Entwicklungsaufgaben bewadltigt werden, um so auch und vor allem Sucht- und Gewaltpré-
vention zu betreiben, was nach dem aktuellen Kenntnisstand der Forschung die effektivste Form
der Priméarpréavention ist. So unterstiitzt der Arbeitskreis ausdrticklich die Erprobung des entspre-
chenden Konzeptes ,, Suchtpravention mit Kopf, Herz und Hand", das im Jahrgang 5 unter der
Anleitung eines Experten in 5 Klassen modellhaft durchgefuhrt werden soll, da esin vollem Um-
fang den Erkenntnissen moderner Praventionsforschung entspricht und —nach entsprechender
Evaluation- moglicherweise als permanenter Baustein unserer schulischen Praventionsarbeit im-
plementiert werden kann.

Wie eingangs beschrieben, ist gerade das letztgenannte Teil-Ziel der Aktivitdten des Arbeitskrei-
sesim Kontext vielfaltiger schulischer Bemihungen um die Entwicklung sozialer und personaler
Kompetenzen und der Vermittlung von Strategien zur friedlichen und demokratischen L6sung
von Konflikten zu sehen und impliziert selbstverstandlich auch immer den Bereich der Gewalt-
pravention. Aus diesem Grund wird der Arbeitskreis Suchtprévention im laufenden Schuljahr
seinen Aktionsradius ,, offiziell* auf das Gewaltphanomen ausdehnen und dies auch in einer Na-
mensanderung dokumentieren.

3.5.2 Gewaltpréavention

Trotz der oben angedeuteten engen inhaltlichen Verzahnung der Bereiche Sucht- und Gewaltpré-
vention und der Einordnung in den grof3eren gemeinsamen Zusammenhang des Erwerbs von
allgemeinen Lebensfertigkeiten und Fahigkeiten sollen zur besseren Orientierung im Folgenden
noch einige Leitgedanken und ihre schulspezifischen Konkretionen ausgewiesen werden, die
vorrangig auf die Gewaltpravention abzielen.

Gewalt in al ihren Erscheinungsformen und Facetten, von verbaler Gewalt Uber Regelversttlze
gegen Schul- oder Klassenordnung bis hin zu massiven Formen korperlicher Gewalt und auch
Folgen haudlicher Gewalt sowie Gewalt im Zusammenhang mit Drogenmissbrauch, ist ein ge-
samtgesel | schaftliches Phanomen, mit dem wir auch in der Johann-Textor-Schule zunehmend
konfrontiert werden und mit dem wir umgehen miissen —im Sinne von Reaktion, aber auch im
Sinne von Aktion, von ,, Gegenmodellen” bzw. ,, Gegenmitteln®.

Analog zu den oben ausgewiesenen Zielsetzungen der Suchtprévention lassen sich auch fir die
Gewaltpravention an unserer Schule 3 Ebenen zuordnen, auf denen ,, Gegenmittel“, die auch aus
wissenschaftlicher Sicht bestétigt werden, wirksam werden kénnen:

1. Guter, methodisch variationsreicher Unterricht, der die Schiler/-innen motiviert und enga-
giert, der sie aktiv und kreativ sein lasst und sie fordert und fordert, ist ebenso gewaltpréven-
tiv wirksam wie wertschétzender und akzeptierender Umgang miteinander, denn aufféllige
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Schiler haben vielfach Erfahrungen mit Abwertung, Geringschétzung und sogar Ablehnung
ihrer Person gemacht. Das Padagogische Konzept (siehe Kapitel 3.1.) sowie die geltende
Schul- und Klassenordnung und auch die unterschiedlichen besonderen Fordermal3nahmen
der Johann-Textor-Schule liefern die Grundlagen fur erfolgreiche Ansétze von Gewaltpré
vention in diesem Bereich.

. Punktuelle Aktionen sind notwendig, die die Aufmerksamkeit aller auf die Probleme fokus-
sieren und verdeutlichen, dass sie existieren und dass wir sténdig an (und mit) ihnen arbeiten
mussen. Dies kann im Rahmen von themenbezogenen Padagogischen Konferenzen oder
Fortbildungsveranstaltungen geschehen, aber auch anlasslich von Projekten bzw. Projektta-
gen mit Schilern. Diese Anléasse kdnnen auch dazu dienen, sich bestehender Regeln zu ver-
gewissern bzw. gemeinsam solche zu erarbeiten, z.B. im Auftakt eines neuen Schuljahres o-
der beim Auftreten von (schweren) Regelverstdf3en in einer Lerngruppe. Fur den letztgenann-
ten Fall ist es wichtig, dass bestehende Regeln bekannt und — deal erweise— auch im Klassen-
raum visualisiert sind und dass ein Katalog von mdglichen Sanktionen bekannt bzw. abrufbar
ist. Dies sind die sogenannten P&dagogischen Malinahmen sowie die Ordnungsmal3nahmen
aus der entsprechenden Rechtsverordnung, aber auch die teaminternen Absprachen zum Um-
gang mit entsprechenden Vorféllen.

. Mittelfristige Programme und Projekte, die Uber einen langeren Zeitraum laufen und der
Vermittlung von allgemeinen Lebensfahigkeiten und Fahigkeiten (life skills) dienen, tragen
zur Verbesserung der sozialen ,,Klimadaten® in den Klassen und der gesamten Schule bel und
integrieren Elemente von Sucht- und Gewaltprévention. Dazu gehéren z.B. Mediation
(Streitschlichter-Programm) oder das ,, Coolness Training”. Diese Programme miissen jedoch
regelmallig wieder neu aufgelegt bzw. ingtitutionalisiert werden und durfen nicht auf be-
stimmte Klassen und Jahrgange beschrénkt bleiben, d. h. sie missen zur Sache des gesamten
Kollegiums bzw. der ganzen Schule werden. Weiterhin missen die erworbenen Kenntnisse
und Fertigkeiten standig gelibt und , gepflegt® werden, um auf Dauer wirksam zu sein. Die-
sem Bereich sind auch aternative (Pausen)-Angebote, veranderte Schulhofgestaltung oder
themenbezogene Arbeitsgemeinschaften zuzuordnen.

Beispielhaft fur die Aktivitéten in diesem Bereich ist u.a. die seit dem Schuljahr 2002/02 auf
alle Hauptschulklassen des Jahrgangs 7 ausgedehnte Institutionalisierung des Modellprojek-
tes,,Cool bleiben®, das im Schuljahr 2000/2001 zunachst probeweise nur in 2 Lerngruppen
umgesetzt worden war.

Im Schuljahr 2001/02 wurde ein erster Versuch unternommen, modellhaft das Streitschlich-
ter-Programm zu erproben, um die Mdéglichkeit einer schulumfassenden Implementierung
vorzubereiten. Zu diesem Zweck wurde im Auftakt des Schuljahres eine Streitschlichter AG
gegrundet, die von dem unserer Schule zugeordneten Sonderschullehrer und der damaligen
Vertrauenslehrerin geleitet wurde. Nach Abschluss der , Ausbildung® boten die Streitschlich-
ter ihre Unterstitzung Uber einen langeren Zeitraum der gesamten Schilerschaft an. Die
Nachfrage war jedoch insgesamt so gering, dass keine weiteren Streitschlichter mehr ausge-
bildet wurden und das Angebot eingestellt wurde.

Schliefdich sind in diesem Zusammenhang die Bemihungen in der Forderstufe zu nennen,
die sich seit dem Schuljahr 200201/02 u.a. auf eine veranderte Pausengestaltung konzentriert
haben, die v.a. mit personeller und materieller Unterstiitzung des Schulelternbeirates umge-
setzt werden konnte. Perspektivisch steht die Umgestaltung des Pausenhofes der Forderstufe
an, diein Kapitel 4.3. in ihren Zielsetzungen ndher beschrieben wird.



Die oben beschriebenen Inhalte, Zielstellungen und Leitideen einer umfassenden und integrativen
Praventionsarbeit lassen sich wie folgt zusammenfassend darstellen:

Fest verankerte Prinzipien/Leitideen

Verbindliche Schul- und
Klassenordnung
und jahrgangsbezogene

Ergadnzungen

Feste Regeln und Rituale
in allen Klassen
ab Jahrgang 5

Einflhrung des Klassenrates ab
Jahrgang 5

rojekte in Zusammenarbeit m¥
ABM Kréften
(Sozialpadagogen)

Sonderpadagogische
Erziehungshilfe und

ZfE und anderen Institutionen
orderung in Kooperation mit

SchiLF im Rahmen
von Gesamt-
konferenzen,

Schulelternbeirats-
sitzungen,Team-
konferenzen u.a.

= Allgemeine Lebenskompe-
tenzen und Fertigkeiten
=Soziales Lernen
= Sucht- und Gewaltpravention
= Konfliktmanagement

Aktuelle/geplante Vorhaben

Aktionen des Arbeitskreises Sucht:
und Gewaltpravention
(Aktionstage, Veranstaltungen,
Projekte in Kooperation mit der
Stadt Haiger u. relevanten anderen
Institutionen)

Suchtpravention mit Kopf, Herz
und Hand in der Forderstufe
ab Schuljahr 2001/02

Modellhafte Erprobung des
Streitschlichter-
programms ab Schuljahr 2001/02

Wiederholung des Projektes "Cool

bleiben" in allen Hauptschulklassen
des Jahrgangs 7

im Schuljahr 2001/02

Neue Pausenhofgestaltung in der
Forderstufe ab Schuljahr 2001/02
(in Kooperation mit der Stadt
Haiger, Schultréager, Arbeitskreis
Haigerer Unternehmer,
Elternschatft ...)

Individuelle
Fachberatung
(Lehrer, Eltern,
Schiiler)
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3.5.3. Themenbezogene Begleit- und Fortbildungsveranstaltungen fur Kolle-
gium und Elter nschaft

In regelméalBigen Abstanden werden sowohl fir das Kollegium als auch fur die Elternschaft bzw.
die gesamte Schulgemeinde V eranstaltungen zu Themenschwerpunkten aus dem Bereich ,, Sucht-
und Gewaltpravention* durchgefhrt.

3.5.3.1. Padagogischer Tag, Schwierige Schiiler*

Im Schuljahr 2003/2004 wurde von einer Konzeptgruppe ein Padagogischer Tag geplant, der
zum einen allen Kolleginnen und K ollegen Gelegenheit geben sollte, besondere Angebote (né&
her) aus dem schulischen Praventionskonzept kennenzulernen. Zum anderen sollten — mit der
Unterstiitzung externer Experten - zuvor durch Befragung ermittelte, ausgewéhlte Problemfel der
vertiefend bearbeitet und den Kollegen konkrete Hilfestellungen an die Hand gegeben werden.
Hier die Angebote des Padagogischen Tagesim Uberblick:

Block A Block B

Waswir schon haben - Was uns Probleme macht -

aber noch nicht jeder kennt woran wir arbeiten wollen
Time-Out-Modell — Original und Kopien LRS — mehr a's nur verdrehte Buchstaben
Referent: Thomas Steininger Referentin: Frau Meinhardt

Cool bleiben Hyperaktive Kinder lernen anders

Referent: Thilo Benner Referentin: Frau Dr. Rets-Englessos

Streitschlichter

Referenten: Hans Drangmeister und Thomas Arbeit an konkreten Fallbeispielen aus unse-

rem Schulalltag (1)

vit Referentin: Inge Fettig
Sucht- und Gewaltprévention Arbeit an konkreten Fallbeispielen aus unse-
Referent: Jens Kurianowski rem Schulalltag (11)
Referentin: Ines Mller
Schulklima/ Schulregeln
Erziehungshilfe und auf3erschulische Was kann getan werden, damit die schuli-
K ooperationspartner schen Regeln von allen ,,gelebt” / besser be-
Referenten: Baldur Drolsbach und Ariana achtet werden?
Enders Referent: Helmut Haas

3.5.3.2. Angebote des Arbeitskreises Sucht- und Gewaltpravention

In enger Kooperation von Eltern, Schulleitung und Kollegium - und unter partieller Beteiligung
von Schilerinnen und Schilern - hat der Arbeitskreis ,, Sucht und Gewaltpravention* seit seiner
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Grundung folgende Veranstaltungen fur Elternschaft und Kollegium zu den genannten Schwer-
punkten durchgefthrt:

Jahr Form und Titel/Inhalte der Veranstaltung
2000 Auftaktveranstaltung - Forum: Sucht —wir tun was!

2001-2002 | Aktionsjahr gegen Gewalt und Drogen:

Aktionstag gegen Sucht und Gewalt fur die gesamte Schule:

Sucht- und Gewaltpravention mit Kopf, Herz und Hand

Ausstellung ,, Widerstand und Entscheidung® (P. Weber)

Theaterauffihrung ,, Kriicke"

Initilerung des Projektes ,, Suchtpravention mit Kopf, Herz und Hand"* Jg. 5
Neue Hausordnung und Pausengestaltung in der Forderstufe

Modellhafte Erprobung des Streitschlichter-Programmsim Jg. 7
Institutionalisierung des Projektes,, Cool bleiben” im Jg. 7 H

Requisit-Theater fir Jahrgang 10

2003 Requisit-Theater fir Jahrgang 10

Info- und Diskussions-Abend: Gewalt an Schulen mit Film: ,,Der Gewalt auf
der Spur” und Vorstellung der Streitschlichter/innen der JTS

Vortrag: Suchtpravention mit Kopf, Herz und Hand

2004 Requisit-Theater fur Jahrgang 10

Vortrag: Sehnsucht Sucht

Lagebericht der Polizei: Wasist losin Haiger?

2005 Requisit-Theater fir Jahrgang 10

Informationsabend zu Suchtsignalen bei jungen Menschen: Warn-Signale in
Schule und Eltern

Vortrags- und Diskussionsabend: Eltern den Riicken stérken

2006 Requisit-Theater fir Jahrgang 10

2007 Requisit-Theater fir Jahrgang 10

Vortrag und Aussprache zu jugendkulturellen Entwicklungen in der mobilen
Kommunikation: Mehr als nur telefonieren — was das Handy (leider) alles
kann!

2008 Requisit-Theater fir Jahrgang 10

Vortrag und Aussprache zu jugendkulturellen Entwicklungen in der mobilen
Kommunikation: Mehr als nur informieren — was das Internet (leider) alles
maoglich macht!

2009 Requisit-Theater fir Jahrgang 10

Vortrag und Aussprache zu jugendkulturellen Entwicklungen in der mobilen
Kommunikation: Entertainment als Killerspiel - Medien und ihre Wirkung
auf das Verhaten von Kindern und Jugendlichen

Seit dem Schuljahr 2000/2001 werden jahrlich — mit finanzieller Unterstiitzung der Elternschaft
und in Kooperation mit der Barmer Ersatzkasse - fur die Klassen des Jahrgangs 10 realisiert.
Veranstaltungen mit dem Requisit-Theater durchgefthrt, in deren Rahmen nach einer Theater-
auffihrung in Gesprachszirkeln mit ehemaligen Drogenabhangigen die Suchtproblematik alters-
angemessen thematisiert und bearbeitet wird. Hierzu gehéren auch Begleitveranstaltungen fur die
Klassenlehrerinnen und -lehrer des Jahrgangs 10.

3.5.4. Gesamtschulische Welterungen

Die oben beschriebenen unterschiedlichen Initiativen und Aktivitdten im Bereich der Sucht- und
Gewaltpravention haben schulumfassende Weiterungen unterschiedlicher Form und Reichweite
(mit) initiiert. Sie werden aufgrund des unmittelbaren Zusammenhangs im Folgenden kurz skiz-
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ziert und an anderer Stelle ausfuhrlicher dargestellt. Entsprechende Verweise sind eingefigt.

3.5.4.1. Projekte und Trainings zur Foérderung von Sozialkompetenz, Schul-
und Klassenklima

Verschiedene jahrgangs- bzw. schul zwei gbezogenen altersadaguaten Soziatrainings und Projek-
te sind mittlerweile fester Bestandteil der padagogischen Arbeit der schulischen Teams mit ihren
jeweiligen Klassen geworden (s. S 23 und S. 91). Sie werden entweder als Schwerpunktthemaim
Rahmen des POL durch den Klassenlehrer durchgefihrt oder —wie im Fall der Klassen 7/8 H —
durch externe Experten zunéchst grundgelegt und dann in den Regelunterricht integriert und
durch die Klassenlehrer/-innen fortgefhrt.

Jahrgang POL -Proj ekt/Sozialkompetenz-Training

Jg. 5 Klasse werden |
Bei Stopp ist Schluss
Jg. 6/7 Die kleine Benimm-Schule —

Schulung von Respekt und Hoflichkeit im Alltag
Jg. 7RIG Klasse werden 11

Jg. 7/8 H Klasse werden |1: Verbesserung des Klassenklimas und Schaffen eines posi-
tiven Lernumfeldes

Handlungsbausteine:
Block 1:
- Schaffen von Vertrauen und Wertschétzung innerhalb der Lerngrup-
pe
- Sichtbarmachen von Gruppendynamik (Rollen innerhalb der Lern-
gruppe)
- Erarbeitung von Klassenregeln, Konsequenzen und Umgang mit
Regelverstolien
- Forderung der Kommunikationsfahigkeit
Block 2:
- Forderung von Selbst- und Fremdwahrnehmung (Interkulturelles
Kommunikationstraining)
Block 3:
- Deeskalation/ Verhalten in Konfliktsituationen
- Umgang mit Mobbing/ Internetbullying
Block 4:
- Integration und Nachhaltigkeit/ Ritualisierung

3.5.4.2. Verbot der Handy-Nutzung

Im Rahmen der Schulkonferenz und der Gesamtkonferenz am 17.08.07 wurde mehrheitlich daftr
votiert, dass kunftig Handys nicht mehr ,,sicht- und horbar* mitzufiihren seien und dass eine
Nutzung nur noch in begriindeten Ausnahmefallen gestattet sei. Hintergrund dieser Entscheidun-
gen waren verschiedene unliebsame Vorfdlle, in denen Schiler/innen gegen die Personlichkeits-
rechte von Mitschiler/-innen und Lehrer/-innen verstof3en hatten. Fur den Arbeitskreis Sucht-
und Gewaltpravention waren diese Vorkommnisse Anlass zu einer Veranstaltungsreihe zum
Umgang mit neuen Medien (s. Ubersicht S. 46) und im Rahmen des Projektorientierten Lernens
wurden das Thema in allen Jahrgangen in altersadaquater Formen bearbeitet und in verschiede-
nen Ausstellungen présentiert.
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3.5.4.3. Sozialarbeit an Schule

Durch die Implementierung des Projektes , Sozialarbeit an Schule’ konnte ab dem Schuljahr
2006/07 eine Sozialpadagogin mit halber Stelle an der JTS tétig werden, die v.a. im Bereich der
Hauptschule die Praventionsarbeit aktiv unterstitzt und — in Kooperation mit der Jugendpflege
der Stadt Haiger - fur unterschiedliche Zielgruppen geschlechts- und altersspezifische Angebote
macht.

3.5.4.4. Bewegte Schule

Im Schuljahr 20007/08 wurde von einem der schulischen Jahrgangsteams der Klassen 7-10 der
Antrag in die Teamsprecherkonferenz kommuniziert, vom Prinzip der in den Pausen offenen
Klassen abzuweichen und eine Schlief3ung der Klassen vorzunehmen. Sowohl aus Lehrer- als
auch aus Schilersicht war festgestellt worden, dass der Ablauf der Pausen fir viele Beteiligten
mehr Anstrengung als Erholung und Abschalten bedeutete und es wiederholt auch zu Verstolzen
gegen Klassen- bzw. Schulregeln kam. Nach einer ausfuhrlichen Aufarbeitung der Problematik
in der Teamsprecherkonferenz, wurde eine die Grindung einer AG beauftragt, die seit dem
Schuljahr 08/09 unter der umfassenden Zielstellung ,, Bewegte Pausen — Bewegte Schule® eine
Konzeption erarbeitet, die sowohl sinnvolle Pausenangebote, als auch mehr Bewegungs- und
Entspannungsel emente im Unterricht integriert.

3.6 Schulkulturarbeit

Schiler sollen im Rahmen ihrer Schullaufbahn auf ihre spatere Rolle im 6ffentlichen Leben als
aktive Teilhaber des kulturellen Geschehens vorbereitet werden. Dazu bedarf es eines kulturellen
Lebens an der Schule, das einen umfassenden Beitrag zur &sthetischen Wahrnehmungs-, Gestal-
tungs- und Urteilsfahigkeit der Schiler leistet und soziale wie kommunikative Kompetenzen
ausbildet.

Neben dem bereits zum Teil bestehenden und im weiteren Aufbau begriffenen kulturellen Zent-
rum der Schule, der M ediothek, mit ihren sowohl permanenten a's auch zeitlich begrenzten Ser-
viceleistungen wie:

o Vorlesewettbewerbe (im Jahrgang 6)
¢ Autorenlesungen

o literarische Ausstellungen

e Schreibwerkstatten

¢ Videoworkshops

gilt es inshesondere das jingste Fach an hessischen Schulen, das Darstellende Spiel, fest zu etab-
lieren. Das erfolgt an der Johann-Textor-Schule vor alem durch die Erweiterung des Wahl-
pflichtangebotes in der Mittelstufe, die langfristig angelegte kinstlerisch-kreative Projekte mit
Abschlussprésentationen ermdglicht. Im Zentrum der praktischen Arbeit steht hier eine Zusam-
menarbeit der Facher Kunst, Musik und Dar stellendes Spiel, was organisatorisch durch zeitlich
paralel stattfindende Kurse ermdglicht wird. Diese Theater-M usik-Projekte leisten einen Bei-
trag zur Ausbildung aler Sinne und befahigen die Schiler, sich selbst und ihre Umwelt bewuss-
ter wahrzunehmen und besser zu verstehen. Zielsetzung dieser Kurse ist die sprachliche und
nichtsprachliche Darstellung verschiedener Textvorlagen mit besonderer Rolle von Musik, Licht,
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Buhnenbild und Kostim. Die Darstellung soll hauptsachlich mit eigenproduzierter und Iebendig
intonierter Musik mit Orffschem Instrumentarium, herkdmmlichen Musikinstrumenten, Chor,
Sologesang, Orchester, Band in Verbindung mit korperorientierten Spielformen erfolgen.

Erste konkrete Erfahrungen konnten bereits im Schuljahr 2000/01 mit dem Pilotprojekt ,, Faustdi-
cke Uberraschung® gesammelt werden. Textgrundlage bildete Goethes , Faust — 1. Teil“. In die-
sem Projekt konnten die Schilerlnnen ihre vielfatigen Begabungen in den musikalischen, dar-
stellenden und &stethisch-kinstlerischen Bereichen einbringen und weiterentwickeln. Insgesamt
wurde Eigeninitiative, die Selbstandigkeit und Kooperationsfahigkeit der Schilerlnnen gestérkt.
Besonders |obenswert war das Engagement der Projektteilnehmer tber den Schulalltag hinaus.

Drei Lehrkréfte nahmen vorab an einer themenspezifischen Fortbildungsveranstaltung teil, um
Maoglichkeiten und Schwierigkeiten im Umgang mit dieser anspruchsvollen Arbeitsform zu
sammeln. Im Anschluss daran konnten folgende organisatorische Absprachen in Abhangigkeit
von den an der Johann-Textor-Schule gegebenen institutionellen Voraussetzungen getroffen
werden:

e|nstitutionalisierung einer fachertibergreifenden Arbeit der Facher Musik, Kunst und Darstel-
lendes Spiel durch zeitlich parallel stattfindende Wahlpflichtkurse (zwel Stunden wochent-
lich)

eBereitstellung aulRerordentlicher Probezeiten

eReservierung der Aula als Proben- und Auffihrungsraum

eBereitstellung finanzieller Mittel.

Die bisherigen Erfahrungen haben gezeigt, dass die parallele Setzung der Wahlpflichtkurse un-
verzichtbare Basis fUr eine erfolgreiche Umsetzung dieser Projekte ist, denn die Arbeit der jewel-
ligen Kurse konnte hier gemeinsam mit allen Projektteilnehmern kontinuierlich koordiniert und
evaluiert werden.

Aktuell wird ein auf zwel Jahre angelegtes Projekt realisiert. Die Schiler der jeweiligen WPU-
Kurse setzen sich mit dem Roman ,,Das Parfum* von P. Stiskind auseinander. Am Ende entsteht
ein Feature, bestehend aus Textbeitragen, Musik, Bildern etc.

Einen weiteren wichtigen Beitrag im Rahmen der Schulkulturarbeit leistet die musikalische Er-
ziehung an der Johann-Textor-Schule. Hier bieten kreative Themenstellungen Anreize fir einen
produkt- und handlungsorientierten Umgang mit Musik. Es geht darum, Musik selber zu machen
oder gar zu erfinden. Eigenes Musizieren wird besonders gefordert. Im Rahmen des Musikunter-
richts werden Schulkonzerte, Weihnachtskonzerte und kleinere kulturelle Beitrdge konzipiert
und bis zur Auffihrungsreife geprobt.

Die Arbeit im Fachbereich Kunst ist ebenfalls dem Feld Schulkulturarbeit und &stethisch-
musikalische Erziehung zuzuordnen. Kunstunterricht wird an der Johann-Textor-Schule in alen
Schulzweigen erteilt. Kunst ist jedoch nicht nur ein wichtiges klassisches Unterrichtsfach, son-
dern leistet gemeinsam mit anderen Fachern einen wichtigen Beitrag zum Projektorientierten
Lernen. Zudem gibt es im Wahlpflichtunterricht ab der Klasse 7 spezielle Angebote, in denen
unterschiedlichste Techniken kiinstlerischen Gestaltens erschlossen und kreativ erprobt werden.
Im Zentrum kunstlerischer Produktion stehen bewahrte Inhalte wie:

eKlassische Malerei

eZeichnen

ePlakat- und Collagengestaltung
edie Fotografie

eKalligrafie
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Das Spektrum wird dartiber hinaus noch durch das Arbeiten mit Materialien wie Ton, Speck-
stein, Gips oder Ytong erweitert. Insgesamt entstehen im Kunstunterricht ideenreiche und phan-
tasievolle Objekte, die nicht nur die Schaffensfreude der Schiler widerspiegeln, sondern zum
einen das , kinstlerische Gesicht” der Johann-Textor-Schule in Gangen und Raumen préagen,
zum anderen aber auch einen nicht unwesentlichen Beitrag im Rahmen von kooperativen Veran-
staltungen mit der Stadt Haiger leisten .

Diese schulische produktorientierte Arbeit in den Fachern Kunst, Musik und Darstellendes Spiel
ermoglicht einen wertvollen Beitrag zur Offnung der Schule gegeniiber ihrem Umfeld, wobei es
insbesondere um eine Offnung von innen nach aufRen geht. Die Berichterstattung tiber die Auf-
fuhrungen und Ausstellungen in den Printmedien informiert eine breite Offentlichkeit. Hier gibt
die Schule Rechenschaft tUber ihren gesellschaftspolitischen Auftrag und bildet gleichzeitig ihr
spezifisches Profil heraus. Insgesamt bietet die Schule so den Kindern und Jugendlichen die
Maoglichkeit der Kompensation gegenuiber einer massenmedial und konsumorientiert gepréagten
Kultursozialisation.

Die hier im Groben skizzierte Schulkulturarbeit an der Johann-Textor-Schule bereitet die Schiller

in ihrer Einheit von Denken, Fuhlen und Handeln umfassend auf ihre spétere Rolle a's Teilhaber
und Mitgestalter des kulturellen Geschehens vor.

3.7 Medienpadagogische Arbeit an der Johann-Textor-Schule

M
N

%OHANN-TEXTOR-SCHULE

Am Hofacker 8, 35708 Haiger

Lese-, Arbeits-, Informations- und
Kommunikationszentrum

Offnung: Mo. - Fr., 7.30 - 13.00 Uhr

Die Mediothek der Johann-Textor-Schule ist eine zentrale Bibliothek, die vom Kollegium und
den Schuler/innen gleichermal3en genutzt wird. Sie besteht seit 1984 und wurde als erste Medio-
thek an einer hessischen Gesamtschule konzipiert. Seither wird sie im Bereich der Verwaltung
von Personen mit einer halben ABM-Stelle betreut; daher sind die Offnungszeiten fiir eine schul-
interne Bibliothek auf3erordentlich lang.
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Das finanzielle Engagement der Elternschaft und der Haigerer Wirtschaft hat dazu beigetragen,
dass der Bestand unserer Mediothek auf ca. 10.000 Einheiten anwachsen konnte; ein Teil des
Kollegiums erméglicht seit nunmehr fast 17 Jahren Uber die Beitrége an den Forderverein der
Schule die Finanzierung der ABM-Kraft.

\Q;UNSER ZIEL

¢ Leseférderung
¢ Medienerziehung

# Recherche mit neuen\Medien

NN
+ CD-ROM AN
+ INTERNET X
< Training von Arbeitstechniken >

& Curricularer Bestandsaufbau
& Kulturelles Zentrum der Schule

G. Brée 09/01 2

Das Ziel unserer p&dagogischen Arbeit ist u.a. die aktive Leseférderung im Bereich der Kinder-
und Jugendliteratur auf einem maoglichst immer aktuellem Stand sowie die Medienerziehung
(alte und neue Medien). Das wird zum grof3en Teil ermdglicht durch einen Bestandsaufbau, der
sich —im Unterschied zu einer Gemeindebulicherei— an den Themen und Richtlinien der einzelnen
Facher orientiert. Fachertbergreifend ist die Mediothek also der geeignetste Ort fr das Trainie-
ren von Arbeitstechniken sowohl mit dem traditionellen Printmedium, dem Buch, als auch mit
den digitalen Medien.

\Q\/ Lern- u. Arbeitstechniken

Y Mogliche Abfolge einer Informationssuche

v Richtiges Buch finden: Titel, Untertitel,
Inhaltsverzeichnis

v Im Buch zurechtfinden: Register, Glossar,
Stichwortverzeichnis, Index, Klappentext

v Stellen finden: Kontext lesen, Schliisselwérter

v Stellen sichern: Zusammenfassen, Exzerpieren,
Bibliographieren, Fotokopieren, Markieren,
Zitieren

v Stellen auswerten: Erldutern, In Bezug setzen,
Karteikarten anlegen

G. Brée 09/01 3

»Der Schiler soll Methode haben“, forderte schon 1922 Hugo Gaudig. Die Schulbibliothek /
Mediothek ist der Ort, wo die Lern- und Arbeitstechniken vertiefend gelernt, erfahren und er-
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probt werden koénnen —besonders hinsichtlich schileraktivierender und handlungsorientierter
Unterrichtsvorhaben.

)/

\G}»MEDIENANGEBOTE 1

¢ Nachschlagewerke (print- u. digitale Medien)
¢ Aktuelle Kinder- und Jugendbucher

¢ Jugendsachbiicher

¢ Sach- und Fachliteratur
¢ Lektiren und Ganzschriften

& Aktuelles Informations- und
statistisches Material

& Berufskundliches Material

G. Brée 09/01 4

Die Angebote der Mediothek reichen von Nachschlagewerken Uber die Kinder- und Jugendlitera-
tur bis hin zum berufskundlichen Material des Arbeitsamtes; somit kann den Schilerinnen und
Schilern der Schule ein umfangreiches Angebot unterbreitet werden.

Neben den vorwiegend auf Printmedien bezogenen Angeboten halt die Mediothek eine Vielzahl
audiovisueller Medien, Spiele, Fachzeitschriften, oder Examensarbeiten bereit.

)/

\a) MEDIENANGEBOTE - 2

& Didaktisch-methodische Literatur
& Fachzeitschriften

¢ Spiele fur den Freizeitbereich und
Landheimaufenthalte

¢ Audiovisuelle und Neue Medien
« Literatur- u. Sprachkassetten,
« Literaturverfilmungen, Sachvideos,_ =——1
+ Folien- und Dia—Satz WS
und CD-ROMsg 15 ‘u N .
* ﬁ SR )

5

NI G.Brée09/0L 5

Damit die Mediothek zu einem Lernort werden kann, der von den Lehrkraften der Schulein die
unterrichtliche Planung einbezogen wird, werden von der Mediothek Serviceleistungen erwartet:
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) |

\ UNTERRICHT
v im Lernort Mediothek \ —_

¢ Mediothekseinfihrung im 5. Schuljahr

¢ Handapparate zu fachspezifischen
Unterrichtsthemen

¢ Literatur- und Medienrecherche (OPAC)
¢ Hilfen bei Referaten, Freiarbeit, bei
Gruppen und individueller Arbeit

¢ Unterstutzung bei Projekten und
Schulfesten

¥
LN

G. Brée 09/01

o

Um als kulturelles Zentrum der Schule von allen Beteiligten akzeptiert zu werden, erbringt die
Mediothek weitere Serviceleistungen auf Dauer oder aber auch zeitlich begrenzt, die tber den
engeren Unterrichtsbezug deutlich hinausgehen.

\Q;SCHULKULTURARB EIT

¢ Vorlesewetthewerbe !

¢ Autorenlesungen

e Literarische Ausstellungen
¢ Schreibwerkstétten

¢ Video-Workshops

¢ Mitgliedschaft bei:
g Wissenschaftliche Buchgesellschaft EE’
2 LAG Schulbibliotheken in Hessen e.V. A

G. Brée 09/01 7

Schon sehr weit gediehen ist die Einbindung der Mediothek in die Fachcurricula der einzelnen
Facher, wahrend die Kooperation mit der Stadtbiicherei noch zu intensivieren ist. Aufgrund der
unterschiedlichen Schwerpunktsetzung ist unser Angebot an Kinder- und Jugendliteratur sicher
umfangreicher und aktueller, zumal wir die ,, Kundschaft* —also die jungen Leser— vor Ort direkt
ansprechen konnen: Eine Arbeitsteilung bietet sich al'so an.

Aktuelles Projekt ist Errichtung einer Padagogischen Werkstatt nach dénischem Muster, in der
Ergebnisse aus dem Unterricht weiter ver- und bearbeitet werden, aber auch Unterrichtsmaterial
hergestellt wird. Die beiden néchsten Schaubilder zeigen den konzeptionellen Hintergrund und
ein Beispiel aus dem Bereich ,,digitale Verarbeitung® von Informationen.
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~\\?'\lf’PERSPEKTIVISCHE
PLANUNG und Winsche

& Mediothek als Lese-, Arbeits-,
Informations- und kulturelles Zentrum
der Schule
mit ,, Padagogischer Werkstatt" >

# Curriculare Einbindung der Mediothek in
die Unterrichtsplanung und
Unterrichtspraxis aller Facher

¢ Kooperation mit der Stadtbicherei Haiger:
Mediothek als Zentrum fir Kinder- und
Jugendliteratur

G. Brée 09/01 8

Schiler/innen besuchen die Schulbibliothek / Mediothek, um Informationen zu einem bestimm-
ten Aspekt ihres Referates, ihrer Hausarbeit oder auch gemeinsamen Projektes zu suchen. Wer-
den sie flindig, missen sie aus der Fllle der Informationen und Daten auswéahlen und diese beur-
teilen, um sie anschlief3end gemald dem Thema ihres Vorhabens bzw. ihrer Aufgabe zu gliedern
und anzuordnen. Allerdings sollte das Gesamtergebnis auch in einer geeigneten Form présentiert
werden.

)/

g . Desktop Publishin
¢ Mul dp/ P ; @
timedic gsentation =
ultimediale Présentatio. 4?\ D'.
DATEN ... >

+ recherchieren

- selektieren und PRASENTIEREN

+ analysieren Referate, Hausarbeiten,
eigene Sach- u. fiktive Texte

* organisieren

* mit digitalisierten Fotos
und Videos

* mit animierten Texten
und Schaubildern

G. Brée 09/01 9

Unter ,,Multimedia“ ist also nicht nur Unterhaltung und Wissensvermittlung mit anderen Mitteln,
sondern auch die Méglichkeit zu verstehen, den Lernweg individuell und kreativ zu wahlen. Un-
sere Schulbibliothek ist der Ort, wo Lehrern und Schilern geholfen wird, die Informationstech-
nologie mit den schulischen Lern-, Arbeits- und Darstellungstechniken zu verbinden.

) |

v;“D/'e Pddagogische Werkstatt in
\5/ der Mediothek unterstitzt:

¢ die (neue) Lernkultur des
eigenverantwortlichen Lernens und
Arbeitens der Schiiler/innen

& mit dem Ziel Schliisselqualifikationen wie
METHODENKOMPETENZ (und Team- u.
Kommunikationsfahigkeit) zu erreichen;

¢ die , Abkehr" von einem Unterricht, in
dem vorwiegend der Lehrer/die Lehrerin
das Lernen ,managt” und dominiert.

G. Brée 09/01 10
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Die Schulbibliothek war schon immer der Ort, wo auch Arbeitstechniken gelernt und erprobt
werden konnten. Mit der Erganzung bzw. Erweiterung zur Padagogischen Werkstatt wird die
(neue) Lernkultur des eigenverantwortlichen Lernens und Arbeitens der Schiler/innen unter-
stutzt. Gleichzeitig erfordert eine derartige Konzeption aber auch p&dagogische und technische
Fort- und Weiterbildung des Kollegiums. Dies geschieht im Rahmen des kontinuierlichen Bau-
steinprogramms der L ehrerfortbildung (siehe dazu auch 3.3)

6 Die Mediothek der JTS

G.Brée 09/01 1
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3.8 Der Schileraustausch mit Frankreich —ein Projekt desinterkul-
turellen und grenziber schreitenden Lernens

Seit 1980 besteht eine Schulpartnerschaft zwischen der Johann-Textor-Schule und dem College
Eugene Noé in Montville (Normandie/Frankreich). Jedes Jahr haben 20-30 Schiler aus den
Partnerstédten etwa 8-10 Tage im Gastland verbracht, waren in der Familie ihrer Briefpartner
untergebracht und haben am Unterricht der Partnerschule teilgenommen. Dadurch sind im Laufe
der Zeit zahlreiche Kontakte zwischen Familien in Haiger und Montville entstanden, sodass 1991
aus dem Schileraustausch eine offizielle Verschwisterung der beiden Kommunen erwuchs.

Bedauerlicherweise wurde von Seiten des College Eugene Noé innerhalb weniger Jahre zwei
Mal die langjéhrige Kontiuitdt der Begegnungen durch Absagen gebrochen. Durch bestehende
personliche Kontakte konnten wiederholt Schulen in Frankreich fir einen Austausch gefunden
werden, so dass die reisewilligen und motivierten Schilerinnen und Schiler die Gelegenheit zu
einer Begegnungsfahrt bekamen, die inhaltlich die gleichen Zielstellungen verfolgte, wie die
Ublichen Austausche mit der eigentlichen Partnerschule. Diese Suchbewegungen und Neuorien-
tierungen forderten in besonderem Mal3 zusétzliches Engagement von Schulleitung und beteilig-
ten Kolleginnen und Kollegen der Johann-Textor-Schule. Die Begegnungsfahrten gestalteten
sich auRergewohnlich positiv und neu entstandene schulische Kontakte und personlichen Bezie-
hungen zunéchst zum Collége Georges Martelot (Orbey, Elsass) sowie spéater auch zum College
Jean Zay (Le Houlme, Normandie) erwiesen sich als so fruchtbar und bereichernd fir alle Betei-
ligten, dass eine Konzeption entwickelt wurde, die es erlaubt im Wechsel mit allen Partnerschu-
len regelméaldige Kontakte zu pflegen.

Die Ziele der Austauschaktivitdten liegen auf mehreren Ebenen: Die Austauschteilnehmer kon-
nen zum einen die franzosische Sprache in realen Situationen anwenden, ihre Kenntnisse erpro-
ben und erweitern. Sie gewinnen dartiber hinaus Einblicke in die Kultur und Lebensweise unse-
res Nachbarlandes und lernen durch den Vergleich, bewusster die eigene Lebenswelt wahrzu-
nehmen und einzuschétzen. Offenheit, Anpassungsfahigkeit und Toleranz schliefdlich sind Eigen-
schaften, die durch das Leben in einer fremden Familie und die Teilnahme am Unterricht der
Partnerschule in besonderer Weise gefordert und gefordert werden.

Den genannten Zielen versuchen die Austauschprogramme in vielfaltiger Weise gerecht zu wer-
den. Nur einige Beispiele fur Aktivitaten seien hier genannt:

- Erkundung der Partnerstédte und der ndheren Umgebung,

- Besichtigung von heimischen Betrieben und I nstitutionen,

- Arbeit an landeskundlichen Projekten, Geschichte und Entwicklung der deusch-
franzosischen Beziehungen, Weihnachtsbrauche in Deutschland und Frankreich oder
Deutsch-Franzdsische Kiche sowie

- Literaturprojekte: Begegnung mit namhaften deutschen und franzdsi schen Jugendbuchau-
toren (vorbereitende L ektiire eines Werks in der Originalsprache bzw. Ubersetzung, Au-
torenlesung, Workshop).

Im Vordergrund des Austauschs stehen das gemeinsame Handeln der deutschen Schiler mit ih-
ren franzosischen Partnern und die zweisprachige Dokumentation der Aktivitaten. Zur Anbah-
nung der Erstkontakte und zur Kontaktpflege wie auch zum Austausch von Informationen und
zur Durchfihrung gemeinsamer Projekte werden neben traditionellen Kommunikations- und
Darstellungsformen zunehmen elektronische Medien genutzt.
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Beispiel einer gemeinsamen Dokumentation und Pr&sentation

3.9 Sozialarbeit an der Johann-Textor-Schulein Haiger

Das Projekt - Sozialarbeit an der Johann-Textor-Schule - ist ein Kooperationsprojekt des Lahn-
Dill-Kreises as Jugendhilfetrager, der Johann-Textor-Schule Haiger, dem Forderverein der Jo-
hann-Textor-Schule, der Stadt Haiger sowie dem freien Trager Caritasverband Wetzlar Lahn-
Dill-Eder e.V. Eswird im Rahmen des Projektes,, Sozialarbeit an Schulen® des Lahn-Dill-
Kreises gefordert.

Die Soziaarbeit an der Johann-Textor-Schule bietet unter anderem Unterstiitzung fr Schilerin-
nen und Schler, die aufgrund sozialer Benachteiligungen und individueller Problemlagen auf
besondere sozial padagogische Hilfen angewiesen sind.

Hauptziele der MalRnahme

1. Konstante Weiterentwicklung interner und externer Netzwerkstrukturen zur Erhaltung
und Entstehung von Schule al's ganzheitlicher , Lebensraum*, insbesondere durch die Im-
plementierung themenspezifischer Projekte in Kooperation mit aul3erschulischen Koope-
rationspartnern.

2. Bereitstellung eines tragfahigen, wertschétzenden Beziehungsangebots zur Unterstiitzung
der Schiler/innen bel der Bewaltigung jugendsozialisatorischer Entwicklungsaufgaben,
unterstiitzt durch intensive Beratung von Eltern sowie durch gute Zusammenarbeit mit
Lehrern.

3. Ausgleich sozialer und geschlechtspezifischer Benachteiligung durch nachhaltige, pré-
ventive sowie unterstiitzende Mal3nahmen, insbesondere durch den Auf- und Ausbau ei-
nes Sozial- bzw. Klassentrainings.
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Der Anteil von Schuler/innen aus problembel asteten Familien sowie Familien mit Migrationshin-
tergrund (Integrationsproblematik auf individueller und gesellschaftlicher Ebene) liegt schwer-
punktma&fdig im Hauptschulbereich, steigt jedoch stetig in den anderen Schulbereichen an. Den
sich hieraus ergebenden Problemberei che kann durch kontinuierliche sozia padagogische Hilfe,
Préavention und Intervention entgegengewirkt werden.

1. Ausgepréagteindividuelle Problembelastung und aufféalliges Verhalten von Schi-
ler/innen:

- mangelnde Unterstiitzung durch Eltern/ stark problembel astete, zer-
ruttete Familien,

- fehlende individuelle Bewéltigungskompetenzen, geringe Frustrati-
onstoleranz,

- stark individualisierte Personlichkeiten mit fehlender Gruppenein-
passung,

- emotionale Vernachl&ssigung, gering ausgepragte lebenspraktische
Fahigkeiten,
Ubermdliige Mediennutzung (Internet, Playstation...).

2. Schullaufbahngefahrdung Fehlender Schulabschluss:

mangelnde Berufs- und L ebensperspektiven,

- bildungsferner Familienhintergrund — oftmals wenig bis keine Unter-
stutzung,

- Schulmidigkeit (mangelnde Lernmotivation und -lust),

- gering vorhandene Lebens- und Arbeitsstruktur

3. Gering ausgepragt% Sozialverhalten:

hohes Aggressionspotential,

- mangel nde Konfliktfahigkeit,

- niedrige Toleranz- und Frustrationsschwelle,

- rechtsextremistisches Gedankengut, fundamentalistisch religidse
Ausrichtung,

- geringe soziale Kontakte,

- Mobbing/ Internetbulling,

- fast ausschliefdlich mediales Freizeitverhalten.

Aufgrund der Vielféltigkeit der Problembereiche sind auch die darauf ausgerichteten Arbeits-
schwerpunkte/ Angebote/ MalRnahmen moglichst breitgefachert anzulegen.

Sozial padagogische Beratung und Unterstiitzung von einzelnen Schiler/innen und
Kleingruppen, um die Personlichkeitsentwicklung zu stérken und zu fordern so-
wie Lésungsmoglichkeiten in Problemsituationen gemeinsam zu erarbeiten (z.B.
Krisenintervention, Vermittlung bei Konflikten/ Mediation,...).

Elternberatung und L ehrerkooperation, um ein unterstiitzendes Umfeld fir die
Schiler/innen auf- und auszubauen bzw. zu erhalten.

Gruppenangebote: Madchen- u. Jungenarbeit, um die geschlechtsspezifische |den-
titétsentwicklung unterstiitzend zu begleiten und somit die Entstehung eines posi-
tiven Selbstbilds zu foérdern.

Niedrigschwellige offene Angebote: Schilertreff in den Pausen — ,,immer ein of -
fenes Ohr fir die Schuler/innen®, sozial padagogische Nachmittagsbetreuung as
leicht zugéangliches wertschétzendes Beziehungsangebot — z.B. Kreativangebote,
Kochen im Schilertreff.

Belebung der Schulgemeinschaft durch die Initiierung gemeinschaftlicher Erleb-
nisse — z.B. Durchfiihrung eines Hauptschulfuf®ballturniers.
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e Themenspezifische Freizeitangebote in enger Kooperation mit der ortlichen Ju-
gendpflege als Moglichkeit/ Anregung zur alternativen Freizeitgestaltung sowie
um sozialer Benachteiligung und Vereinsamung (Pflege sozialer K ontakte, positi-
ve Erfahrungen mit einer ,, Gruppenzugehorigkeit”, soziale Integration, Abbau von
Vorurteilen) entgegenzuwirken.

e Unterrichtsbesuche, Krisenintervention in Lerngruppen mit schwieriger Gruppen-
dynamik.

e Sozia-/ Klassentraining in Schulklassen zur Forderung der sozialen Integration,
Teamfahigkeit und positiven Entwicklung des Klassen- und Lernklimas.

e Regionale Vernetzung der Hilfssysteme, um bei spezifischen Problemlagen ein
weitreichendes Auffangnetz anbieten zu kénnen (Erziehungsberatung, therapeuti-
sche Betreuung, ...)

e Kompetenztraining zur Entwicklung von Lebensperspektiven/ -planung mit
Schwerpunkt , Ubergang Schule und Beruf*. Unterstiitzung eines neuen Haupt-
schulkonzeptes im Bereich ,, Ubergang Schule — Beruf*

e Aufgreifen und Bearbeiten von Ubergreifenden gesellschaftlichen Problemberei-
chen, welche sich in der Schule manifestieren (z.B. Internetbulling, Handynut-
zung, Komasaufen, Umgang mit Sexualitét — friihe Schwangerschaft...)

Ein besonderes Augenmerk liegt hier im weiteren Ausbau und der Verankerung von Praventi-
onsangeboten in Kooperation mit Lehrern und Experten, wie z.B. mit der Schwangerenberatung
(, Praventionsprojekt Liebe, Partnerschaft & Sexualitét” unter Einbeziehung von ,, Babysimulato-
ren“) oder der Polizel (, Komasaufen*), sowie in der Ausweitung des Sozial-/ Klassentrainings
als fester Bestandteil im Unterricht in Zusammenarbeit mit den Klassenlehrern. Zusétzlich zu
den Klassentrainings der 7. und 8. Hauptschulklassen soll das Angebot bedarfsgerecht auf die
Forderstufe sowie die anderen Schulzweige erweitert werden.

Die Sozialarbeit an der Johann-Textor-Schule in Haiger grenzt sich somit konzeptionell klar von
der Schulsozialarbeit ab, die z.B. reine Hausaufgabenhilfe oder Betreuungsangebote im Rahmen
padagogischer Mittagsbetreuung und Ganztagesangebote an Schulen anbietet.
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4. Zielprojektionen und Entwicklungsper spektiven

Neben den bereits erwahnten Ziel projektionen und Entwicklungsperspektiven in den vorgenann-
ten Bereichen sind folgende Projekte/V orhaben als Schwerpunkte unserer Arbeit ab dem Schul-
jahr 2000/01 mit z.T. langerfristigen Zielvorgaben zu sehen:

4.1 Entwicklung eines M ethodencurriculums

Zur systematischen Umsetzung der im Padagogischen Konzept verankerten Lehr- und Lernfor-
men, zur konsequenten Vermittlung von Schltsselqualifikationen und der damit verbundenen
intensiven Forderung der Eigenstandigkeit der Schilerinnen und Schiler ist es notwendig, ein
Methodencurriculum zu entwickeln, das einen festen Orientierungsrahmen fir die ganze Schule
bietet, um so fiur alle Beteiligten Transparenz und langfristig spirbare Arbeitserleichterung zu
schaffen und auch um (anndhernd) gleiche Arbeitsgrundlagen in allen Lerngruppen sicherzustel-
len.

Ein solches Vorhaben der systematischen curricularen Festschreibung von Methodenkompeten-
zen ist eine sinnvolle und notwendige Fortfihrung unserer bisherigen padagogischen Entwick-
lungsarbeit und wurde anlasslich der Revision unseres Padagogischen Konzeptes (siehe 3.1.) im
Rahmen eines Padagogischen Tages am 3.4.2001 auch explizit vom Kollegium gefordert.

Das von Heinz Klippert entwickelte und von der hessischen Landesregierung im Rahmen einer
grol3 angelegten Methodeninitiative (siehe Amtsblatt 7/8-2000) geforderte Programm einer P&
dagogischen Schulentwicklung (PSE) entspricht in seinen Forderungen und Vorschldgen zur
Vermittlung von Methodenkompetenzen in weiten Teilen den spezifischen Notwendigkeiten und
Gegebenheiten unserer Schule und kénnte damit wichtige Rahmendaten sowohl fir ein Metho-
dencurriculum als auch unsere weitere Schulentwicklung liefern. Daher steht zu gegebener Zeit
die Diskussion um eine Bewerbung um Aufnahme in den Kreis der Schulen an, die ab dem
Schuljahr 2002/2003 mit Unterstiitzung eines von H. Klippert ausgebildeten Trainers dieses
Konzept umsetzen wollen. Ein Vertreter der Johann-Textor-Schule hat sich fr die erste Aushil-
dungsrunde von Trainern beworben, um so der Schule im Falle einer positiven Entscheidung des
Kollegiums einen bevorzugten Platz im Auswahlverfahren zu sichern.

Da jedoch die padagogische Schulentwicklung an der JTS schon vergleichswel se fortgeschritten
ist und aktuell die Notwendigkeit der Entwicklung eines Methodencurriculums und die damit
verbundene weitere Entwicklung der Unterrichtsarbeit ansteht, scheint es nicht geraten, noch bis
zum Beginn der Methodeninitivative des HKM zuzuwarten. Stattdessen soll im Laufe des Schul-
jahres 2001/2002 schon eine Arbeitsgruppe gebildet werden, die mit der Entwicklung eines auf
die spezifischen Bedingungen der JTS ausgerichteten Methodencurriculums beginnen soll, um
dann ggf. bedarfsbezogen weitere Elemente des Klippert-Programms zu integrieren. In dieser
AG sollten interessierte Kolleginnen und Kollegen mitarbeiten, die schwerpunktmaliig Erfahrun-
gen in bestimmten Fach- bzw. Lernbereichen und/oder Jahrgéngen haben.

Generelles Ziel dieser Arbeit ist die Festschreibung und Sicherung des Erwerbs fundierter Me-
thodenkompetenzen der Schiler. Dabei sollte weniger Neues gesetzt werden, sondern versucht
werden, an der Schule Vorhandenes zu integrieren und ggf. mit weiteren geeigneten Materialien
zu verknUpfen, um es in ein praktikables, leicht umsetzbares System von Bausteinen und Materi-
alien zu fassen, das sowohl die Arbeit der Kollegen vereinfacht als auch eine schnelle Orientie-
rung neuer Kollegen ermdglicht.
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Konkret sollte das zu erarbeitende Methodencurriculum folgenden grundlegenden Kriterien ge-
niigen, die sicherlich im Verlauf der Arbeit noch zu spezifizieren und ggf. zu erweitern sind:

¢ Es sollte ein gestuftes Phasenmodell sein, d.h. systematisch sowohl in der zeitlichen Ab-
folge as auch im inhaltlichen Aufbau.

e L ernbiologische und —psychol ogische Prinzipien, z.B. gehirngerechtes Lernen oder standi-
ges Wiederholen und Vertiefen, mussen berticksichtigt werden.

e Der Aufbau sollte spiralformig sein, um die systematische Wiederholung im Laufe eines
Schuljahres und von Schuljahr zu Schuljahr zu gewahrleisten.

¢ Die Materialien und Themenbausteine missen so aufbereitet sein, dass sie fur die Kollegen
schnell und ohne gréfiere Vorbereitungsarbeit einsetzbar sind.

e Das Curriculum muss facheribergreifend und integrativ angelegt sein, d.h., die fachiber-
greifenden Methodenkompetenzen missen entweder schon in ihren konkreten Beziigen zu
einzelnen Fachern ausgewiesen werden oder Ubertragbar sein, so dass sie auf Fachebene
vertiefend angewandt und gelibt werden kénnen.

Die Ruckkopplung mit den Fachern wird sicherlich die arbeitsintensivste und schwierigste Auf-
gabe sein, fur die es auch in Theorie und Praxis aktuell kaum Orientierungshilfen gibt. Sie ist
aber gerade an der Johann-Textor-Schule notwendig, damit das Methodenlernen nicht nur
schwerpunktmaldig auf das an unserer Schule institutionalisierte Projektorientierte Lernen ausge-
richtet ist, sondern auch an Fachinhalte gebunden wird, die einsichtig spezielle Methoden einfor-
dern. Nur so kann gewdahrleistet sein, dass Schiler Methodenkompetenz transferieren und echte
Selbststandigkeit entwickeln kénnen.

Durch die gleichzeitige Orientierung an Fachern und Uber Fachergrenzen hinaus wird die metho-
dische Qualifikation der Schiler breiter angelegt und v.a. auch eine Entfrachtung der einzelnen
Facher gewéhrleistet ohne die jeweilige Fachmethodik in Frage zu stellen, denn in vielen F&a
chern werden vergleichbare Kompetenzen angestrebt und verlangt, z.B. Textinhalte nach ange-
messenen Verfahren strukturiert wiedergeben, Protokolle anfertigen oder Vortrage halten, deren
Vermittlung die Facher isoliert nur um den Preis der Reduktion von Fachinhalten leisten kon-
nen. Konkrete Verfahrenswege beziiglich der Abfrage und der zeitlich-inhaltlichen Zuordnung
von Methodenkompetenzen aus den Fachern miissen von der Gruppe erarbeitet werden.

Weiterhin wird die Gruppe konkrete Vorschlége erarbeiten missen, in welcher Weise einzelne
Bausteine mit Schilern erarbeitet bzw. vertieft werden, z.B. an Schwerpunkttagen oder auch im
Rahmen von Methodenwochen.

Schliefdlich wird die Gruppe dafir Sorge tragen missen, dass das Methodencurriculum in den
wichtigen schulischen Gremien vorgestellt und diskutiert wird und Verbesserungsvorschlage
aufgenommen werden, um so eine breite Akzeptanz zu garantieren, die unabdingbare V orausset-
zung fr eine verbindliche Umsetzung des Curriculums ist.

Nach einer angemessenen Erprobungszeit muss das Methodencurriculum evaluiert und bedarfs-
bezogen fortgeschrieben bzw. Uberarbeitet werden.

4.2 Schulerfirma TEXTOR

4.2.1 Wasist eine Schilerfirma?
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Neben dem Begriff , Schilerfirma* werden héufig die Begriffe , Ubungsfirma‘ und , Lernbiiro*
synonym gebraucht. Je nach Anbindung solcher , Firmen* etwa im Rahmen der Ausbildung in
meist grofReren Unternehmen oder aber im Rahmen der schulischen —hier: meist berufsschuli-
schen- Aktivitéten arbeiten diese Schulerfirmen entweder real, d.h., sie sind eingebunden in
innerbetriebliche Abl&ufe, oder aber —das andere Extrem— es handelt sich um blof3e Scheinfir-
men, die ausschliefdich , spielerisch* wirtschaftliche Ablaufe simulieren. Die Erfahrung zeigt
(siehe dazu auch die folgenden Literaturangaben), dass mit zunehmendem ,, Ernstcharakter” eines
solchen ,,Unternehmens* die Motivation der Beteiligten steigt, weil anschaulich die Folgen eige-
ner Entscheidungen nachvollzogen werden kénnen.

4.2.2 Zielsetzung

Je nach Interessenlage der jeweiligen Autoren werden die Zielsetzungen, die mit Schilerfirmen
verbunden sind, unterschiedlich akzentuiert. Wenn von Seiten der Wirtschaft entsprechende Vor-
schldge und Hilfestellungen vorgebracht werden, dann stehen im Mittelpunkt , erste Einblicke in
die Welt der Wirtschaft”, , erste Grundkenntnisse in Betriebsaufbau und —ablauf sowie betriebs-
wirtschaftliches Wissen, aber auch Schitisselqualifikationen durch die Einblicke in betriebliche
Geschehnisse und Zusammenhénge® werden angestrebt; daneben wird abgehoben auf eine be-
wusste berufliche Entscheidung®. Aus der Sicht der beruflichen —hier: kaufméannischen- Schulen
geht es um eine starker praxisorientierte Ausbildung, ohne dass dies als Konkurrenz zur betrieb-
lichen Ausbildung gesehen wird, sondern als Ergénzung im Sinne eines betrieblichen Prakti-
kums, das dazu dient ale Teile eines Unternehmens kennen zu lernen®. Daneben wird aus der
Sicht der Berufsschule hingewiesen auf die Zunahme der Informations- und Kommunikations-
techniken gerade am kaufmannischen Arbeitsplatz, so dass vom kaufménnischen Sachbearbeiter
neue Qualifikationen verlangt werden, wobei insbesondere verwiesen wird auf die Erweiterung
undl(}/ertiefung von Arbeitsablaufen mit zunehmend aufgefacherten Folgen von Entscheidun-
gen—.

Aus der Sicht einer allgemeinbildenden Schule wie der Johann-Textor-Schule steht aber sicher
nicht eine betriebspropadeutische Ausbildung mit direktem Blick auf die Betriebe als , Abneh-
mer* der Schilerinnen und Schiler im Vordergrund, sondern es geht —durchaus im Einklang mit
dem dargel egten padagogischen Konzept der Schule- um

¢ VVermittlung von Schlusselqualifikationen wie

— Eigeninitiative,

— Zielorientierung,

— Selbstandigkeit,

— Verantwortungsbewusstsein, um nur einige Beispiele zu nennen,
e Einsicht in die Notwendigkeit theoretischen schulischen Lernens,
e Steigerung der Lernmotivation.

4.2.3 Zielgruppe

Mit der Beobachtung, dass mit intensiver p&dagogischer Beschéftigung mit Hauptschilern, aber
auch mit der veranderten Zielorientierung von Eltern schulische Probleme sich haufig vom
Hauptschul- in den Realschulbereich verlagert haben, steht die Johann-Textor-Schule sicher

8 |_andesarbeitsgemeinschaft SCHUL E WIRTSCHAFT Thiiringen (Hrsg.): Schillerfirmen — Wenn Schiiller zu Unterneh-
mern werden, 0.0. u. 0.J., S.10f

Vgl. Gerald Balser: Das Lernbiiro. Lernen durch Anwenden, Darmstadt 1988, S. 2f.

%vgl. Klaus Halfpap: Arbeitslernen im Lernbiiro. AbschluRbericht tiber den Modellversuch Lernbiiro, Miinster 1989,
S.12ff.
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nicht alleine. Insofern ist es folgerichtig, padagogische Entscheidungen, die im Hauptschulbe-
reich zu einer deutlichen Verbesserung der Situation gefiihrt haben, auch oder zumindest von der
Grundintention her im Real schulbereich zu implementieren. Ein Element dazu stellt das Konzept
der Schilerfirma dar. Damit trégt die Schule aber auch zu einer besseren Berufswahlentschei-
dung gerade im kaufméannischen Bereich bel.

4.2.4 Konkretisierung an der Johann-Textor-Schule

Die an der Johann-Textor-Schule bestehende Cafeteria (TEXTORIA) wird vom Forderverein der
Schule unterhalten, dem neben vielen Kolleginnen und Kollegen auch Aul3enstehende angehd-
ren. Die Verkaufskréfte arbeiten auf 400€-Basis, die Abrechnung erfolgt Gber eine vom Forder-
verein finanzierte Fachkraft. Hier bietet sich —ausgehend von den vorherigen Uberlegungen- die
Verbindung zu einer Schilerfirma , TEXTOR" an, da so der Forderung nach konkretem und
praktischem wirtschaftlichem Handeln Rechnung getragen werden kann. Méglich wére etwa
folgende Unternehmensstruktur:

Buchhaltung allgemeine
Einkauf Verkauf PR-Abteilung Rechnungs- Verwaltung
wesen Personal

Ausgestaltung
der Textoria

Kundenwiinsche
Angebote einholen Kassenfiihrung Schreibarbeiten

eruieren

Personalab-
rechnung

Preisvergleiche Hilfe beim Verkauf Abrechnung

Anordnung
der Waren

neue Anbieter eruieren Sonderangebote Uberweisungen

Sl

mit Einkauf
kooperieren

Bestellungen

neue Waren einfithren Kassenfiihrung
vornehmen

mit PR-Abteilung
kooperieren

mit Einkauf

kooperieren

S
g

mit Verkauf

QIR

kooperieren

Diese hier nur skizzenhaft dargestellte Struktur bedarf der Konkretisierung und Ausarbeitung
durch Fachleute. Hierfir haben sich sowohl die kaufmannische Schule in Dillenburg als auch die
Haigerer Unternehmerschaft (AK Haigerer Unternehmer) bereit erklért, wobei die Zusammenar-
beit mit der Berufsschule zumindest mittelfristig angedacht ist (Abordnung einer Fachkraft).

An dieser Stelle wird auch deutlich, dass vielfdtige Verbindungen zu traditionellen Fachinhalten
auch der Realschule hergestellt werden kénnen und so dieses Vorhaben auch der Unterstiitzung
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der Arbeit in den entsprechenden Fachern dient (insbesondere Deutsch, Mathematik, aber auch
Sozialkunde, EDV).

4.2.5 Realisierungsvor aussetzungen

Auf die Notwendigkeit, aber auch Zusicherung fachlicher Hilfe durch Berufsschule und Unter-
nehmerschaft wurde bereits hingewiesen. Von eminenter Bedeutung ist allerdings die Raumfra-
ge. Es werden idealerweise 4 kleinere Biroraume bendtigt fur die einzelnen Abteilungen der
Schulerfirma sowie ein etwas grof3erer Konferenzraum. Diese Rdume sind im Hauptschul gebau-
de der Johann-Textor-Schule in Form einer leerstehenden Wohnung vorhanden, die allerdings
saniert und renoviert werden muss. Zudem ist unter brandschutztechnischen Bestimmungen die
Frage eines Fluchtweges zu kléaren. Entscheidend fur die Realisierung des gesamten V orhabens
wird also die Frage sein, ob der Schultrager bereit ist, entsprechende Investitionen (ca. 150.000
DM) vorzunehmen.

Teilansicht der Schilerfirma PRINTEX
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4.3 Pausenhofgestaltung fur die Forderstufe

4.3.1 Warum Pausenhofgestaltung?

In den letzten Jahren hat es an der Johann-Textor-Schule vielféltige Bemiihungen gegeben, die
Schule ansprechend zu gestalten und sie zu einem Ort werden zu lassen, an dem sich Schiler und
Lehrer wohl fihlen kénnen. Dies bezieht sich sowohl auf die Einrichtung der Klassenrédume und
Flure als auch auf die Gestaltung der AufRenanlagen und ihre Pflege und Reinhaltung.

In der FOrderstufe konnten wir in den vergangenen Jahren beobachten, dass die Schilerinnen und
Schiler die grof3e Asphaltflache zwischen der Hauptschule und dem Forderstufengebaude kaum
nutzen. Wahrend die Tore, Tischtennisplatten und der Spielplatz von einigen angenommen wer-
den, scheint der grof3e, eintonige Platz kaum zum Verweilen einzuladen und wenig Anreiz zur
Pausengestaltung zu bieten. In Zeiten, in denen die Klassenrdume geschlossen blieben, setzte
eher eine Fluktuation der FOrderstufenschiler in Richtung Hauptgebaude ein.

Dass versiegelte, einfalldose Freiflachen den Kindern kaum Mdglichkeiten zu ihrer Entfaltung
bieten, ist seit |l&ngerem bekannt und hat zu neuen Konzepten bei der Gestaltung schil ergerechter
Aul¥enanlagen gefuhrt. Wesentlich ist hierbei die Tendenz zu naturnahen Spiel- bzw. Schulho-
fen. Je nach Art und Umfang stellen sie einen lebendigen Lebensraum fir Mensch und Natur dar
oder lassen einfach eine ruhigere und entspanntere Atmosphére entstehen, die Kindern auch
Rickzugsmadglichkeiten bietet. Gleichzeitig ist zu berlicksichtigen, dass in Folge einer verénder-
ten Kindheit die Zahl der Kinder mit senso-motorischen Beeintréchtigungen standig steigt.
Schulhéfe fur 7-bis 12-Jéhrige sollten daher Uber einen vielfaltigen Anregungscharakter verfi-
gen, der Mdglichkeiten zur Wahrnehmung und Korpererfahrung bietet, aber auch reichhaltige
Bewegungsangebote zul asst.

Ziel ist es, eine attraktive Umgebung im Freien zu schaffen, die zu positiven Aktivitdten einladt
und es Kindern und Jugendlichen ermdglicht, sich in unterschiedliche Interessengruppen aufzu-
teilen. Solche Entfaltungsmoglichkeiten leisten letztlich auch einen Beitrag zur Gewaltpraventi-
on, denn durch vielféltige Arten der Beschaftigung und unterschiedliche Spielzonen lassen sich
Aggressionen mindern.

4.3.2 Konkretisierung fur die Johann-Textor-Schule

Im Verlauf des Schuljahres 2001/2002 soll die Schulhofflache zwischen Hauptschule und For-
derstufe in unterschiedliche Aktivitdtszonen unterteilt werden.

Wichtige Elemente sind hierbel eine umweltfreundliche Gestaltung, vielseitige Nutzbarkeit und
eine asthetisch ansprechende Gestaltung. Denkbar sind beispielsweise lauschige Sitzgruppen
umgeben von heimischen Geholzen, weitere Sportfelder fur Volleyball, Badminton oder Street-
ball, ein Frelluftklassenzimmer, in dem die Schiler im Sommer unterrichtet werden kénnen, als
Erfahrungs- und Sinnesraum eine akustische Flisterecke, ein Uberdachter Treffpunkt fur Klas-
senfeiern usw.
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Freiluftklas-
senzimmer

Treffpunkt
fur Klassen-
feiern

Sportstatte

Ziele der
Pausenhof-
gestaltung/ ¥~ / Asthetische
Gestaltung

Sinnlicher
Erfahrungs-
raum

Naturnahe
Gestaltung

Rickzugs-
raum

Esist zu berlicksichtigen, dass der Schulhof weiterhin gut beaufsichtigt werden kann und sich die
Schulanlage in zentraler Lage der Stadt Haiger befindet. Nachmittags und abends wird sie gern
zum Treffpunkt unliebsamer Besucher, die zu Zerstérungen neigen und eine Bel&stigung fir die
unmittel bare Nachbarschaft darstellen kdnnen.

Auch die finanziellen Méglichkeiten missen bedacht werden, wobei ein Grof3teil der zu leisten-
den Arbeit in Eigeninitiative im Rahmen des Unterrichts von Schilern, aber auch von Eltern er-
folgen soll. Sponsoren aus dem Raum Haiger miissen gesucht werden.

4.3.3 Erste Planungsschritte
1. Bestandsaufnahme

Der Ist-Zustand wird in Form von Fotos dokumentiert. Die Pausenaktivitéten der Kinder
werden beobachtet. Die Bedirfnislage der Kinder wird evtl. mittels eines Fragebogens er-
mittelt. Das Gelande wird vermessen und ein Ubersichtsplan erstellt. Die Beratungen in
den Schulgremien beginnen. Es erfolgen Begehungen, Zielvorstellungen werden definiert.

Ansprechpartner sind: Die Schulleitung, die Jahrgangsteams 5 und 6, die Forderstufenschii-
ler, die Hausmeister, der zustandige Sachbearbeiter beim Bauamt des Lahn-Dill-Kreises,
die Fachbereiche Biologie und Kunst, der Elternbeiratsvorsitzende sowie der Lehrer eines
Wahlpflichtkurses im Hauptschulbereich, der mit seinen Schilern verschiedene Arbeiten
Ubernehmen kann.

2. Fachliche Planung und Finanzierung

Die fachliche Unterstiitzung eines Architekten, Freiraumplaners oder Gartenbaugestalters
kann in Anspruch genommen werden. Realisierungswiinsche und Probleme missen in ge-
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meinsamen Gesprachen eruiert werden, mogliche Sponsoren werden angesprochen und in
einer erneuten Zusammenkunft aller Beteiligten wird eine vorlaufige Planung fur die Um-
gestaltung erstellt. Die weiteren Arbeitsschritte werden dann gemeinsam festgel egt.

Insgesamt durfte sich die Realisierungsphase lber einige Jahre erstrecken, da mit einem nicht
unerheblichen Finanzvolumen zu rechnen ist. Zum anderen ist geplant, einige Arbeiten in Eigen-
regie zu Ubernehmen (WP-Kurse, Elternarbeit, Beteiligung des Kollegiums).

Der Schulhof der Forderstufe: Eine triste Asphaltwiiste mit nur wenigen Spiel- und Sitzmdglichkeiten

4.4 Padagogische Mittagsbetreuung

Die PISA-Studie hat sehr deutlich gemacht, dass in Deutschland der Schulerfolg eines Kindesin
erheblichem Mal3e vom sozialen Status der Eltern abhangt, wobei in bezug auf Migrantenfami-
lien, die mehrheitlich der Unterschicht zuzurechnen sind, noch auf die haufig mangelnde oder
absolut nicht vorhandene Beherrschung der deutschen Sprache zu verweisen ist, und zwar unab-
héngig von der Frage, ob die Kinder in Deutschland geboren wurden oder aber erst in einem spé-
teren Alter nach Deutschland eingewandert sind. Diese Sachverhalte treffen auch auf Haiger zu,
zumal durchaus von einer Gettoisierung und Abkapselung der auslandischen Familien gespro-
chen werden kann und fast bandenmél3ige Zusammenschltisse aus andischer méannlicher Jugend-
licher feststellbar sind, was nattrlich auch innerschulische Auswirkungen hat. Andererseits sind
bei manchen deutschen Jugendlichen rechtsradikale Tendenzen erkennbar, wobel es sich im Re-
gelfall ebenfalls um Kinder aus unterprivilegierten Familien handelt, die ihr Schicksal bzw. das
der Familien (Arbeitsosigkeit etc.) mit dem Vorhandensein von Menschen anderer Herkunft in
Verbindung bringen. Auf die Zunahme der Zahl Alleinerziehender sowie die Bedeutung der Fa-
milien mit christlicher Einstellung wurde im Zusammenhang mit der Beschreibung des schuli-
schen Umfeldes bereits hingewiesen (vgl. 1.5).

Dies alles geht einher mit einem deutlich unzureichendem Angebot innerhalb der Stadt Haiger
fur Kinder und Jugendliche, obwohl zwischen Schule und Stadt in dieser Hinsicht Gesprache mit
der notwendigen Offenheit auf beiden Seiten stattgefunden haben. Zu hoffen ist, dass mit der
Neueinstellung eines Jugendpflegers durch die Stadt den BedUrfnissen auch unserer Schiler
mehr Rechnung getragen wird.
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4.4.1 Aktuelle Angebote

Bisher hat die Johann-Textor-Schule aus eigenen Mitteln und auch mit Unterstiitzung des For-
dervereins versucht, auf die dargestellte Situation zu reagieren und folgende Angebote entwi-
ckelt:

Pausenraum: Der Pausen- und Aufenthaltsraum fir die Jahrgangsstufen 5 und 6 mit Brettspie-
len sowie einem Kicker steht den Schilern von 7.30 bis 14 Uhr zur Verfligung; die Betreuung
erfolgt Uber eine padagogisch vorgebildete Kraft. Nachmittags wird dieser Raum von Schiilern
genutzt, die an der

Hausaufgabenbetr euung teilnehmen. An insgesamt 4 Tagen in der Woche werden ca. 15 bis 20
Schilerinnen und Schiller betreut.

Wahlunterricht am Nachmittag: Folgende Arbeitsgemeinschaften werden am Nachmittag an-
geboten: - Informatik,

- Leichtathletik (in Zusammenarbeit mit dem TV Haiger),

- physikalisches Experimentieren,

- AG'sim musischen Bereich (Fléte, Chor, Theater),

- Herkunftssprachlicher Unterricht.

Pflichtunterricht am Nachmittag:
- Sportkurse 9/10,
- Jahrgénge 7 und 8: Pflichtunterricht mit projektorientiertem Ansatz.

Forder malinahmen am Nachmittag:
- Hilfen fur Kinder mit geringen bzw. ohne deutsche Sprachkenntnisse,
- enigewenige Forderkurse.

M ediothek:
- an zwei Nachmittagen gedffnet,
- Literatur,
- Internetrecherche,
- Spielesammlung,
- CD-ROM-Sammlung.

Mittagsversorgung: Z.Z. wird zweimal in der Woche unter Einbeziehung der an der Schule
vorhandenen Cafeteria, die im Ubrigen bereits ab 7.00 Uhr fur Fahrschiler getffnet ist, ein Mit-
tagessen angeboten, das von einem benachbarten Unternehmen angeliefert und unter Mithilfe
von Eltern ausgegeben wird. Eine Ausweitung des Angebotes stol3t an personelle, vor allem aber
an raumliche und sachliche Grenzen.

Mit aler Deutlichkeit ist auf die Tatsache hinzuweisen, dass ohne das finanzielle Engagement
der Eltern Uber eine permanente Elternspende und ohne den Forderverein der Schule, an dem
auch viele Kolleginnen und Kollegen finanziell beteiligt sind, die dargestellten Mal3nahmen nur
teilweli se hétten realisiert werden konnen.
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4.4.2 Rahmenbedingungen und angestr ebte Ausweitung des Angebotes

Unabhangig vom bisher Erreichten ist nach Auffassung aller schulischer Gremien eine Auswei-
tung im Interesse insbesondere auch der sozial benachteiligten Schilerinnen und Schiler unab-
dingbar. Aufgrund der o.a. Rahmenbedingungen sind dabel folgende Aspekte zu beriicksichti-

gen:

keine ,, Zwangsganztagsschule”,
attraktive Angebote, um die Zielgruppen zu erreichen,
sozial padagogisch ausgerichtete Angebote (Aggressionsabbau...),
Ausbau der Hausaufgabenhilfe,
Entwicklung eines Gesamt-Forderkonzeptes unter besonderer Beriick-
sichtigung der innerschulischen Ubergange:

o Jahrgang 10 in die gymn. Oberstufe (insbesondere R),
Jahrgang 6 FOSt in Gymnasialzweig,
Jahrgang 6 FOSt in Realschulzweig,
Stitzkurseim Jahrgang 7 R und G,
F('jr(ilfrkurse innerhalb der F6St zu Vermeidung von Abstufun-
gen™,
Ausbau des Wahlunterrichts sowohl im musisch-kinstlerischen wie
auch im naturwissenschaftlich-technisch-handwerklichen Bereich,
Sicherstellung der Mittagsversorgung fur alle am Nachmittagsunter-
richt beteiligten Schller,
Einbeziehung der Lernwerkstatt sowie der Ubungsfirmen.

4.4.3 Erforderliche Mittel fur die Ausweitung des Angebotes

Zur Realiserung der o.a. Angebote sind aus schulischer Sicht folgende M al3nahmen erfor -

derlich:

Ausbau vorhandener Raume zu Aufenthaltsréumen,

adaguate Ausstattung der Aufenthaltsraume,

Sicherstellung der Mittagsversorgung durch Einrichtung einer Kiche
mit Mensa,

Mittel zuwendung fur die Bezahlung aul3erschulischer Kréfte,
Sachausstattung in Abhangigkeit von konkreten Angeboten,

Erhéhung der Zahl der Lehrerstunden zum Aufbau eines gesamtschuli-
schen Forderkonzeptes wie oben dargestel lt.

1 Notwendig sind auch individuelle, in den Klassen bzw. Lerngruppen stattfindende Férdermalinahmen wie z.B.
innere Differenzierung, die aber keine Auswirkungen auf schulische Organisationsstrukturen oder Stundenverbrauch

haben.
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Blick in Aufenthaltsbereich der Textoria

Der Verkaufstresen
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5. Wiewir unseren Fortschritt Gber prifen wollen:
Evaluation und Qualitatssicherung

»0ll ,Evaluation’ mehr sein als ein Modewort, sind Impulse ,vor Ort' vonnéten, Kreativitat,
Querdenken und Professionalitat, Mut zum Erproben von Neuem, Gelassenheit und Zeit zur Re-
flexion. Aus dieser Perspektive ist Evaluation das Bemihen, die Qualitat von Schule und Unter-

richt zu verstehen in der Absicht, sie weiter zuentwickeln® .*2

Mit dem Begriff ,, Evaluation® werden die unterschiedlichsten Hoffnungen, Ziele und Absichten
verbunden, die sich auch in der Spannbreite der Bedeutungsveranderung bzw. —erweiterung des
Begriffes widerspiegelt. Bel aler Vielfalt und auch Unterschiedlichkeit lassen sich jedoch deut-
lich zwei Dimensionen ausmachen, die Evaluation entweder als Uberpriifung der Erfiillung vor-
gegebener Normen oder als ,, das Bemiihen, die Ursachen und Bedingungen der ,Qualitat’ von
Prozessen (einschliefdich der ,Lernergebnisse’) zu verstehen® (a.a.O., S.5). Die Bemihungen
um Qualitatssicherung an der Johann-Textor-Schule sind —wie es auch das Eingangszitat aus-
weist- vorrangig in der letztgenannten Dimension angesiedelt. Die wichtigste Aufgabe der Eva-
luation sehen wir darin, , Rickmeldung” zu geben, d.h., der Frage nachzugehen, ob unser Tun
richtig und angemessen oder verbesserungswirdig ist und was getan werden kann, um unsere
Arbeit ggf. wirkungsvoller zu machen —und im Hinblick auf die eigene ,,Qualitat” ist es fir uns
wichtig zu fragen, ob wir schon so ,,gut® sind, wie wir es aufgrund unserer standortspezifischen
Gegebenheiten sein kdnnten.

Wie viele Schulen kann auch die Johann-Textor-Schule in ihrem Bemihen, die eigene Arbeit
»objektiver” zu sehen und einzuschétzen, um sie bei Bedarf so zu verandern, dass sie wirksamer
wird, schon auf gewisse Erfahrungen zurtickgreifen. Im Schuljahr 2000/2001 wurden beispiels-
weise das ,, Neue Konzept fur Schul- und Wanderfahrten* und das ,, Padagogische Konzept* nach
einer ersten Erprobungsphase von einem Jahr evaluiert. Dabel standen die Fragen nach den eige-
nen Starken und dem bereits Gelungenen und seiner Ursachen im Vordergrund und nicht das
Aufdecken von Missstanden und ungel dsten Problemen, um auf dieser Basis das Erreichte erfah-
rungsgegrundet fortzuschreiben und gemeinsam nach Losungen fur noch nicht Gelingendes zu
suchen. Besonders bedeutsam war in diesem Zusammenhang die Erfahrung, dass die Diskussio-
nen Uber Vermutungen oder ,Meinungen®, z. B. Uber den Erfolg von neuen Unterrichtsformen,
durch Evaluation eine verlassliche(re) Grundlage erhalten haben und mehr Klarheit entstanden
ist.

Diese und andere Vorerfahrungen mit Evaluation sind jedoch nicht systematisch und die regel-
maRige Uberpriifung des Fortschritts ist noch nicht institutionalisiert. Daher wollen wir uns die
Verpflichtung auferlegen, dies kunftig zu tun, wobei wir auf vielféltige verfiigbare Evaluations-
instrumente zurtickgreifen konnen, die wir aber unseren spezifischen Bedingungen anpassen
mussen. Einen geeigneten Rahmen sehen wir in sogenannten Aktionsplanen, die wir in regelmé-
Bigen Abstanden erstellen und ,, abarbeiten” wollen. Diese Aktionsplane, die jeweils die Evalua-
tionsfelder, den ,Grund“, die Methoden und Instrumente, die beteiligten Personenkreise, den
voraussichtlichen Zeitraum und die Erfolgsindikatoren ausweisen, werden in der Teamsprecher-
konferenz in addguaten Zeitabstanden vorbereitet und mit dem Gesamtkollegium abgestimmt.

Wichtig ist alerdings, dass die zu evaluierenden Bereiche zunéchst eher klein und Uberschaubar
und nicht zu ,,sensibel“ sind, um uns nicht zu Uberfordern und um sukzessive unsere Erfahrung
mit systematischer Evaluation zu erweitern. Um Verbindlichkeit herzustellen, sollen die Ergeb-
nisse, Bewertungen und Beschliisse dokumentiert und verdffentlicht werden. Grundvorausset-

12 Michael Schratz et.dl., in: Qualitét entwickeln: evaluieren, Friedrich Jahresheft 2001, S.1
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zung fur ein Gelingen dieser systematischen Evaluationspraxis ist allerdings, bei der Festlegung
der Rangordnung der jeweils zu evaluierenden Vorhaben alle unmittelbar Betroffenen zu beteili-
gen und sie mit ihren Interessen und Anliegen zu horen.

Quialitét in Schulen™

Schulprogramm Evauation

Umsetzung

/ [ konkreter Mai3nahmen

Schulprogramm
Zideund Vorgaben

Reflexion
Oer Ergebnisse

3 Nach: Michael Schratz: Q.1.S. — Qualitét in Schulen. Ein Blick in die Werkstatt (Textproben), unverdffentlichtes
Manuskript
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,,ES Ist schlimm genug,
riref Eduard, dass man
jetzt nicht mehr fur sein
ganzes Leben lernen
kann. Unsere Vorfah-
ren hielten sich an den
Unterricht, den sie In ih-
rer Jugend empfan-
gen; wir aber mussen
jetzt alle funf Jahre
umlernen, wenn Wwir
nicht ganz aus der
Mode kommen wol-
len.”

Johann Wolfgang von Goethe: Die Wahlverwandschaften, 1809 I
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6. Was haben wir erreicht? — Stand: Juni 2009

6.1 Pausenhofgestaltung fur die Forderstufe (siehe S. 67 ff.)

Aufgrund der Voruberlegungen in der Schulleitung, die insbesondere von der Foderstufenleitung
eingebracht wurden, begann eine Arbeitsgemeinschaft, in der neben Vertretern der Schulleitung
Lehrkréfte, Eltern und der zustandige Sachbearbeiter des Schutragers vertreten war, mit konkre-
ten Planungen, wobel Planungen und Realisierungsbeispiele anderer Schulen sowohl vor Ort als
auch im Internet Basis der Arbeit waren.

Bel alen Beteiligten stellte sich nach einer anfanglich euphorischen Anfangsphase Erniichterung
ein, da sich immer deutlicher die Unvereinbarkeit padagogischer Vorstellungen mit rechtlichen
und faktischen Gegebenheiten abzeichnete. Hier sind insbesondere folgende Aspekte zu nennen:
Aus Sicht des Brandschutzes missen Rettungswege freigehaten werden, die eine problemlose
Zu- und Abfahrt auch groRRerer Feurl 6schfahrzeuge erméglicht. Zum anderen ist hinzuwei sen auf
die prékere finanzielle Situation des Lahn-Dill-Kreises, dessen Haushalt unter Genehmi-
gungsvorbehalt der Aufsichtsbehdrde, des RP Gief3en, steht, was zu einer eher restriktiven Hal-
tung des Vertreters des Schultragers in der Arbeitsgemeinschaft fUhrte. Daneben musste auch das
Interesse der unmittelbaren Anwohner der Schule berticksichtigt werden, die beflirchten, dass bei
einem zu , attraktiven* Ausbau des Schulgeldndes abendliche und néchtliche Aktivitéten auch
schulfremder Personen zu noch mehr Stérungen fuhren, als dies ohnehin insbesondere in den
Sommermonaten schon der Fall ist.

Insgesamt ist das Ergebnis der doch zeitaufwandigen Diskussionen und Planungen eher ,, mager*:
Neu wurden eine Freiluftbiihne mit einer Kletterwand errichtet, wobei man beim Bau auf Altlas-
ten stield (Uberbaute WC-Gruben), die dieses Vorhaben unverhédltnisméfdig verteuerte. Aus den
Mitteln der padagogischen Mittagbetreuung wurden zusétzliche Tischtennisplatten und Sitzgele-
genheiten angeschafft, die insgesamt auch gut angenommen werden. Positiv ist auch die An-
schaffung einer ganzen Reihe von Spielgerédten zu sehen, die von den Schilerinnen und Schilern
wahrend der Pausen ausgeliehen werden kdnnen. Die Ausleihe und Rickgabe wird von einer
Schilergruppe organisiert, was auch relativ problemlos funktioniert.

6.2 Schulerfirma TEXTOR (siehe S. 64ff.)

Im folgenden wird die Arbeit der Schilerfirma der Johann-Textor-Schule in Form einer Reporta-
ge beschrieben, um zum einen die Dynamik dieses , Unternehmens® wie auch die Akzeptanz
durch die beteiligten Schilerinnen und Schiler adaquat wiederzugeben.

Abteilung Produktion: Donnerstag, 12.15 Uhr, zwei Raume, Computer, Folien, die aus dem
Thermodrucker kommen, eine Transferpresse, eine CNC-Frasmaschine. Junge Menschen an
Computern, ins Gesprach vertieft, sorgenvolle Blicke auf das Ergebnis, das aus der Transferpres-
se kommt. Alltag in einer ganz normalen Firma? Ja, aber in einer Schilerfirmal Der WP-Kurs
(R/G-Schler) , Textor-Firma* hat Unterricht.

Die Gruppe,, Design“ plant gerade ein Logo fir die Textor-Firma.. Die Aufgabe, die sich die Schile-
rinnen und Schiiler selbst gestellt haben, ist, ein Logo mittels einer entsprechenden Software zu ent-
wickeln, das einen hohen Wiedererkennungseffekt haben soll.
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In der Gruppe ,, Druck® gibt es schon erste Ergebnisse: Der
schuleigene Sanitétsdienst wurde mit selbst bedruckten T-
Shirts ausgestattet. Die Schuler erstellten hierfir am PC eine
entsprechende Folie, diese Folie wurde mit dem neu ange-
schafften Thermodrucker ausgedruckt und mittels einer
| Transferpresse auf die T-Shirts Ubertragen. Die Vision ist,
~in der Zukunft das Bedrucken der Abschluss-T-Shirts im
»egenen Hause" zu behalten.

Im Moment arbeitet die Gruppe an einer Vorlage fur Folie,
die ebenfalls am Computer erarbeitet wird.. Sie zeigt die Mitglieder des Schulsanitétsdienstes.
Die ldee ist, dies als Puzzle zu drucken und zum Verkauf anzubieten. Auch in Sachen Broschu-
rendruck gibt es erste gute Ergebnisse: ein Flyer, der Gber die Textor-Firmainformiert.

Auf einem Tisch liegen Werbeartikel der unterschiedlichsten Art: Tassen und Teddys, Schlis-
selanhdnger und Geldborsen, die eine andere Gruppe zusammen mit ihrem , Abteilungsleiter”
(Lehrer) im Hinblick auf ihre Attraktivitéat fir den potentiellen Kaufer und im Hinblick auf den
Preis und den damit zu erzielenden Gewinn begutachtet..

Gesprache Uber die Art der Vermarktung schlief3en sich an: Présentation in den verschiedenen
Schaukasten der Schule, , Aufsteller” im Sekretariat und in den Lehrerzimmern. Nach Abschluss
dieser Marketing-Uberlegungen, wird die Realisierung in Angriff genommen.

Die Gruppe CNC-Frase: Auch sie macht diese Arbeit nicht
zum ersten Mal, hat aber zum ersten Mal einen Auftrag einer
ortsansassigen Firma erhalten- das motiviert die Schiler. Sie
erstellt das Layout des Schildes nach den jeweiligen Vorgaben
am Computer, damit diese Daten anschlief3end in die CNC-
Fréase Ubertragen und das Schild gefrast werden kann. Ein
schwieriger Auftrag, weil der Kunde ganz bestimmte Vorstel-
lungen hat.

Abteilung Buchhaltung oder Schiler arbeiten fir Schuler: Es gibt eine Anfrage der Schiler
eines Jahrgangs, einen maoglichst preiswerten Taschenrechner zu bestellen. Das Team macht sich
an die Arbeit, so wie es in der Einkaufsabteilung einer Firma ablaufen konnte. Bearbeitet wird
alles. von der Anfrage, dem Angebotsvergleich, der Bestellung, der Auftragsverfolgung, der
Rechnungsprifung, der Rechnungsbezahlung und schliefdlich der Buchung. So sind die Ablaufe
in vereinfachter Form vergleichbar denen des Einkaufs und der Buchhaltung einer Firma.

Innerhalb des Kollegiums besteht z.B. der Wunsch, das schulinterne Info-Heft, das alle Schiler
benutzen, in bestimmter Weise zu verandern. Uberlegungen miissen angestellt werden: Kann die
Gestaltung nach den genannten Wiinschen umgesetzt werden, wie wirkt sich die neue Gestaltung
moglicherweise auf den Umfang des Heftes aus und welche Konsequenzen hat dies auf den neu-
en Papierbedarf? Zeitgleich mussen selbstverstandlich immer wieder Werbeanzeigen (Sponso-
ring) eingeholt bzw. gesichert werden, die zur Finanzierung des Heftes beitragen und somit die
Bezahlbarkeit fur alle Schiler garantieren. Die geometrischen Geréte der Schule missen kom-
plettiert werden. Die Schuler tbernehmen ale Arbeiten von der Erstellung einer Anfrage in den
Kla